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0 Auf einen Blick (Management Summary)

Der Gesamthaushalt schiiesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 770'207.47 ab. Das im Vergleich mit dem Budget bessere Ergebnis von
CHF 764‘007.47 sind vor allem auf folgende Positionen (Abweichungen grosser als CHF 10'000.00) zurtickzuftihren:

Allgemeiner Haushalt
Allgemeine Verwaltung

0220.3632.00 Beitrag an Gemeindeverband Kirchberg, tieferer Beitrag + 10'245.00
Bildung

2120.3171.00 Exkursionen, Schulreisen, Lager, Budgetbetrag nicht ausgeschopft + 10'295.00
2120.3611.00 Beitrag an Kanton, Lehrerbesoldung, héherer Beitrag - 32'698.00
2120.3632.00 Beitrag an Gemeindeverband Kirchberg, tieferer Beitrag + 48'852.00
2130.3612.00 Schulkostenbeitrag an andere Gemeinde, nicht budgetiert - 16'160.00
2130.3632.00 Beitrag an Gemeindeverband Kirchberg, zu tief budgetiert + 43'371.00
2130.4611.00 Beitrag vom Kanton, zu tief budgetiert + 11'435.00
2170.3010.00 Léhne Hauswarts- und Reinigungspersonal, durch Vakanz tiefer + 13'987.00
2190.3611.00 Beitrag an Kanton, Gehaltskosten, nicht budgetiert - 18'206.00
Finanzen und Steuern

9100.3180.09 Wertberichtigungen auf Forderungen, Ruckstellung fir mégliche Verluste - 18'800.00
9100.4000.00 Einkommenssteuern nat. Personen, tiefere Einnahmen als budgetiert - 46'994.00
9100.4000.40 Aktive Steuerausscheidungen Einkommen, tiefere Einnahmen als budgetiert - 33'720.00
9100.4001.00 Vermégenssteuern natirliche Personen, tiefere Einnahmen als budgetiert - 13'220.00
9100.4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen, tiefere Einnahmen als budgetiert - 71'587.00
9101.4022.10 Sonderveranlagungen, héhere Einnahmen als budgetiert + 42'169.00
9102.4021.00 Liegenschaftssteuern, tiefere Einnahmen als budgetiert - 14'315.00
9630.4411.40 Gewinn aus Verkaufen von Grundstiuicken FV, Verkauf Gewerbeland +207'075.00
9630.4896.00 Entnahme aus Neubewertungsreserve, Verkauf Gewerbeland +530'112.00
9690.4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften, Kursanpassung + 30'100.00

9900.3894.00 Einlagen in finanzpolitische Reserven, tiefere zusatzliche Abschreibungen + 10'523.00

Spezialfinanzierung gebiihrenfinanziert

SF Feuerwehr

1500.3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen des EK, héherer Uberschuss resp. Einlage - 15'789.00
1500.4200.00 Ersatzabgaben Feuerwehrdienstpflicht, héhere Einnahmen + 15'312.00
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SF Kabelanlage
3321.3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK, héherer Uberschuss resp. Einlage
SF Wasserversorgung

7101.3143.00 Unterhalt Leitungsnetz, Hydranten, Minderauslagen
7101.3510.10 Einlage SF Werterhalt Wiederbeschaffungswert
7101.3510.50 Einlage SF Werterhalt Anschlussgebiihren
7101.4240.50 Erlos aus Anschlussgebiihren, Mehreinnahmen
7201.3143.00 Unterhalt Leitungsnetz, Minderauslagen
7201.3510.10 Einlage in SF Werterhalt Wiederbeschaffungswert
7201.3510.50 Einlage in SF Werterhalt Anschlussgebiihren
7201.4240.50 Erlos aus Anschlussgebiihren, Mehreinnahmen

Nach HRM2 miissen zusatzliche Abschreibungen (Art. 84 GV) vorgenommen und in die finanzpolitische Reserve (Eigenkapital) eingelegt werden,
wenn im Allg. Haushalt ein Ertragstiberschuss ausgewiesen wird und die Nettoinvestitionen héher als die ordentlichen Abschreibungen ausfallen. Die
Voraussetzungen sind mit dem Jahresabschiuss 2018 erfullt und es missen zusétzliche Abschreibungen von CHF 9707.30 vorgenommen werden,

Der Allg. Haushalt weist einen Ertragsiiberschuss von CHF 669°586.42 aus. Die gebiihrenfinanzierten Spezialfinanzierungen schliessen mit

einem Ertragsiiberschuss von CHF 100'621.05 ab.

+ 4+ + o+ o+

+

11'316.00

29'718.00
18'612.00
18'600.00
13'600.00
27'641.00
40'577.00
40'600.00
30'600.00



Einwohnergemeinde Aefligen Jahresrechnung 2018

Gesamthaushalt
CHF 770'207.47

I L
1 I
allg. Haushalt SF gebiihrenfinanziert
CHF 669'586.42 CHF 100'621.05

steuerfinanz. I Wasser
Haushalt

CHF 75'906.95
CHF 617'681.02

o Abwasser
o Feuerwehr CHF 28'582.10
CHF 38'689.40
- Abfall

antenne

CHF 13'216.00

Die Jahresrechnung enthalt nach HRM2 eine Geldflussrechnung (Art. 32a FHDV). Sie zeigt, wie sich die flussigen Mittel und die kurzfristigen
Geldanlagen aufgrund von Ein- und Auszahlungen in der Berichtsperiode verandert haben (Cash Flow).

Zusammenfassung nach Tatigkeit 2017 2018

Total Geldfluss aus betrieblicher Tétigkeit = Cash Flow 187'978.19 637'323.34
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -386‘072.95 149'109.35
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit Einwohnergemeinde (allg. Haushalt) 802'782.85 -120'131.55

Total Geldfluss Gesamthaushalt 604688.09 666'301.14
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1 Berichterstattung
1.1 Bericht

Allgemeines
Die Jahresrechnung 2018 wurde nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2, gemass Art. 70 Gemeindegesetz (GG, [BSG 170.11)), erstellt.

Zum Einsatz gelangte das EDV System der Firma Axians AG (W&EW).

1.1.1 Erfolgsrechnung

Ergebnis Gesamthaushalt
Der Gesamthaushalt schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 770'207.47 ab. Budgetiert wurde ein Ertragstberschuss von

CHF 6'200.00. Die Besserstellung gegentiber dem Budget 2018 betragt CHF 764007 47.

Ergebnis Aligemeiner Haushalt
In diesem Ergebnis ist der Ertragstberschuss der Feuerwehr und der Kabel- und Antennenanlage enthalten. ‘
Der Allgemeine Haushalt schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 669°586.42 ab. Budgetiert war ein ausgeglichenes Ergebnis.

Ergebnis Steuerfinanzierter Haushalt (Allg. Haushalt ohne Feuerwehr und Kabel- und Antennenanlage)
Der Steuerfinanzierte Haushalt schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 617'681.02 ab. Budgetiert wurde ein
Aufwandiberschuss von CHF 24‘800.00. Die Besserstellung gegeniiber dem Budget 2018 betragt CHF 642'481.02.

Ergebnis Feuerwehr
Die Feuerwehr (Funktion 1500) schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 38689.40 ab. Budgetiert wurde ein

Ertragstiberschuss von CHF 22900.00. Die Besserstellung gegenuiber dem Budget 2018 betragt CHF 15789.40.

Ergebnis Kabel- und Antennenanlage
Die Kabel- und Antennenanlage (Funktion 3321) schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 13216.00 ab. Budgetiert wurde ein

Ertragstberschuss von CHF 1'900.00. Die Besserstellung gegentiber dem Budget 2018 betragt CHF 11‘316.00.
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1.1.2 Ergebnisse Spezialfinanzierungen gebiihrenfinanzierte Bereiche (gem. Art. 30 Bst. B FHDV)

SF Wasserversorgung
Die Wasserversorgung (Funktion 7101) schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 75‘906.95 ab. Budgetiert wurde ein Ertragstber-
schuss von CHF 28250.00.
Die Anschlussgebthren von CHF 18'600.00 werden nach HRM2 in der Erfolgsrechnung erfasst und kénnen an die jahrliche Einlage in den
Werterhalit (Wiederbeschaffungswert) angerechnet werden. Dadurch muss die budgetierte Einlage nur in der Héhe von CHF 8'838.00 vorge-
nommen werden. Die Besserstellung gegeniiber dem Budget 2018 von CHF 47°656.95 ist auf folgendes zurlickzufiihren:

o auf die Vorgabe nach HRM2 der Einlage der Anschlussgebiihren in die Einlage WE (CHF 18'600.00)

o nicht ausgeschépfter Unterhaltskredit (CHF 29'718.25)
Der Saldo der Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich (Konto 29001.00) betragt per 31.12.2018 CHF 416723.90.
Der Saldo der Spezialfinanzierung Werterhalt (Konto 29301 .00) betréagt per 31.12.2018 CHF 356'468.20.

SF Abwasserentsorgung
Die Abwasserentsorgung (Funktion 7201) schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 28'582.10 ab. Budgetiert wurde ein Aufwandiiber-
schuss von CHF 18‘300.00.
Die Anschlussgebtihren von CHF 40'600.00 werden nach HRM2 in der Erfolgsrechnung erfasst und kénnen an die jahrliche Einlage in den
Werterhalt (Wiederbeschaffungswert) angerechnet werden. Dadurch muss die budgetierte Einlage nicht in vollem Umfang vorgenommen wer-
den resp. lediglich CHF 23'323.00 eingelegt werden. Die Besserstellung gegenlber dem Budget 2018 von CHF 46'882.10 ist auf folgendes
zurickzufiihren:

o auf die Vorgabe nach HRM2 der Einlage der Anschlussgebiihren in die Einlage WE (CHF 40'600.00)

o nicht ausgeschopfter Unterhaltskredit (CHF 27'640.80)
Der Saldo der Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich (Konto 29002.00) betragt per 31.12.2018 CHF 366'405.01.
Der Saldo der Spezialfinanzierung Werterhalt (Konto 29302.00) betragt per 31.12.2018 CHF 1'114‘596.40.

SF Abfall
Die Abfallentsorgung (Funktion 7301) schliesst mit einem Aufwandiiberschuss von CHF 3868.00 ab. Budgetiert wurde ein

Aufwandiberschuss von CHF 3‘750.00. Die Schlechterstellung gegeniiber dem Budget 2018 betragt CHF 118.00.
Der Saldo der Spezialfinanzierung (Konto 29003.00) betragt per 31.12.2018 CHF 76'978.51.

1.1.3 Ubrige Spezialfinanzierungen mit Gemeindereglement
SF Feuerwehr

Die Feuerwehr (Funktion 1500) schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 38‘689.40 ab. Budgetiert wurde ein Ertragstiberschuss von
CHF 22'900.00. Die Besserstellung gegenliber dem Budget 2018 betragt CHF 15'789.40.
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Der Saldo der Spezialfinanzierung (Konto 29000.00) betragt per 31.12.2018 + CHF 23'092.77. Der Vorschuss fiir die Spezialfinanzierung ist
durch die Ertragstiberschisse der vergangenen Jahre abgetragen und wieder im positiven Bereich.

SF Kabel- und Antennenanlage

Die Kabel- und Antennenanlage (Funktion 3321) schliesst mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 13216.00 ab. Budgetiert wurde ein Er-
tragslberschuss von CHF 1'900.00. Die Besserstellung gegentiber dem Budget 2018 betragt CHF 11°316.00.

Der Saldo der Spezialfinanzierung (Konto 29004.00) betragt per 31.12.2018 CHF 152'619.67.

1.1.4 Wesentliches zur Erfolgsrechnung Gesamthaushalt (Aufwand und Ertrag)

Die Kommentare beziehen sich auf den Gesamthaushalt.

Personalaufwand
Wie aus nachfolgender Tabelle ersichtlich, sind die Personalkosten gegenlber dem Budget 2018 und gegeniiber der Rechnung

2017 tiefer.

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
30 Personalaufwand 615805.80 649‘120.00 647018.50
300 | Behorden und Kommissionen 108'462.50 106'400.00 110'622.50
301 | Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 425'503.05 454'450.00 453'631.05
305 | Arbeitgeberbeitrage 63'304.15 71'070.00 68'504.25
309 | Ubriger Personalaufwand 18'536.20 17'200.00 14'260.70

Die Verénderungen gegentiber dem Budget 2018 von CHF 33'314.10 sind hauptsachlich auf die Vakanz durch die Nicht-
des Wegmeister / Hauswartes zuriickzufiihren.

Besetzung der Stelle
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Sachaufwand
Der Sachaufwand ist gegentiber dem Budget 2018 tiefer und gegeniiber der Rechnung 2017 héher ausgefallen.
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
31 Sach- und libriger Betriebsaufwand 670'477.58 733700.00 647:331.88
310 | Material- und Warenaufwand 80'946.89 96'250.00 79'453.42
311 __| Nicht aktivierbare Anlagen 47'766.11 54'600.00 68'568.81
312 | Ver- und Entsorgung 59'652.30 62900.00 60'039.45
313 Dienstleistungen und Honorare 248'337.49 233'550.00 226'885.99
314 | Baulicher Unterhalt 93'903.15 154'400.00 95'177.09
315 | Unterhalt Mobilien und immater. Anlagen 55'684.05 44'700.00 48'606.62
316 | Mieten, Leasing, Pachten, Benutzungsgeb. 11'475.44 10'100.00 12'495.45
317 _| Spesenentschadigungen 22'027.95 34'600.00 37'087.70
318 | Wertberichtigungen auf Forderungen 39'141.50 22'600.00 43'669.35
319 | Verschiedener Betriebsaufwand 11'5642.70 20°000.00 2'348.00

Die Veranderungen (Minderaufwand

) gegeniiber dem Budget 2018 von CHF 63'222.42 sind hauptséchlich auf nicht ausgeschépfte Budgetkre-

dite zurlickzufiihren.

Abschreibungen

Bestehendes Verwaltungsvermégen (Ubergangsbestimmungen Ziff. 4.1.1 bis 4.1.4 GV)

Das bestehende Verwaltungsvermégen per 1.1.2016 wurde zu Buchwerten in HRM?2 Ubernommen.

Der Abschreibungssatz von 8.33 % wurde an der Gemeindeversammlung vom 10. Dezember 2015 mit dem Budget 2016 genehmigt.
Im 2018 wurden auf dem bestehenden Verwaltungsvermdégen lineare Abschreibungen von CHF 54°000.00 vorgenommen.

Neues Verwaltungsvermégen ab 1.1.2016
Ab 2016 werden die ordentlichen Abschreibungen nach Anlagekategorien (Anhang 2 GV), und Nutzungsdauer (geméss Anhang 2 GV) der
neuer, d.h. nach Einfuhrung von HRM2 erstellter Vermégenswert berechnet. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer.

Ubersicht Abschreibungen
Die planmé&ssigen Abschreibungen sind etwas héher als budgetiert ausgefallen.

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
33 Abschreibungen 123°336.90 117600.00 76‘641.00
330 | Planmassige Abschreibungen 123'336.90 117'600.00 76'641.00
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332 | Abschreibungen immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
366 | Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
389 | Zusitzliche Abschreibungen 9707.30 20230.00 0.00
3894 | Einlagen in finanzpolitische Reserven 9'707.30 20230.00 0.00

Zusatzliche Abschreibungen (Art. 84 GV, Allg. Haushalt ohne Spezialfinanzierungen)

Zusétzliche Abschreibungen werden vorgenommen, wenn im Rechnungsjahr

a) in der Erfolgsrechnung Allg. Haushalt ein Ertragsiiberschuss ausgewiesen wird und
b) die ordentlichen Abschreibungen im Allg. Haushalt kleiner als die Nettoinvestitionen im Allg. Haushalt sind.

Im 2018 wurden im Allg. Haushalt Nettoinvestitionen von CHF 175'676.85 getatigt.
Die planméssigen Abschreibungen im Allg. Haushalt betragen CHF 165'969.55.

Der Selbstfinanzierungsfehlbetrag aus Abschreibungen Allg. Haushalt betragt CHF 9'707.30.

Der Ertragstberschuss im Allg. Haushalt betragt vor den zusatzlichen Abschreibungen CHF 679'293.72.
Im Jahr 2018 missen zusétzlichen Abschreibungen vorgenommen und in die finanzpolitische Reserve (EK) von CHF 9'707.30 eingelegt wer-

den.

Steuern (Fiskalertrag)

Steueranlage: 1,7-fache der einfachen Steuer (Erhthung ab 2018)
Liegenschaftssteuer: 1,0 Promille des amtlichen Wertes (unverandert)
Der Fiskalertrag liegt unter dem budgetierten Betrag. Gegentiber dem Vorjahr ist der Fiskalertrag durch die Erhéhung der Steueranlage ange-

stiegen.

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
40 Fiskalertrag 2¢347:306.80 2467°200.00 2210°296.70
400 | Direkte Steuern natiirliche Personen 2:051039.60 2135800.00 1‘848'517.75
4000 | Einkommenssteuern natiirliche Personen 1'897'227.25 1'967'900.00 1'695'300.10
4001 | Vermdégenssteuern natlirliche Personen 140'944.75 150'600.00 140'077.20
4002 | Quellensteuern natirliche Personen 12'867.60 17'300.00 13'140.45
401 Direkte Steuern juristische Personen 1:366.30 68‘800.00 95‘075.50
4010 | Gewinnsteuern juristische Personen -3'149.95 67'500.00 02'646.25
4011 | Kapitalsteuern juristische Personen 3'494.30 1'300.00 1'421.70
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4019 | Ubrige Steuern juristische Personen 1'021.95 0.00 1'107.55
402 Ubrige direkte Steuern 291:200.90 259¢000.00 263053.45
4021 | Grundsteuern 175'684.55 190'000.00 179'485.85
4022 | Vermdgensgewinnsteuern 110'751.35 60'000.00 82'250.50
4024 | Erbschafts- und Schenkungssteuern 156.00 4'000.00 368.95
4029 | Eingang abgeschriebene Steuern 4'609.00 5'000.00 948.15
403 | Besitz- und Aufwandsteuer 3¢700.00 3‘600.00 3/650.00
4033 | Hundesteuer 3'700.00 3'600.00 3'650.00
4039 | Ubrige Besitz- und Aufwandsteuer 0.00 0.00 0.00

Die Steuereinnahmen (Einkommens- und Ver,
len und gegeniiber dem Vorjahr angestiegen.

Dle Einkommenssteuern der natiirli

Total Ein

Bei den juristischen Personen sind die Steue
Vorjahr tiefer ausgefallen.

2016

kommenssteuer NP

Total Gewinnsteuer JP

" 16497.15

nung 2018

1'840'723.55
8'754.10

47'258.70
4'269.65

1:901'006.00

-39'374.65
-3'709.95

-26'587.45

-26'687 %

63.33%

mogenssteuern) der natirlichen Personen sind im 2018 gegenuber dem Budget tiefer ausgefal-

lgt auf die einze!yngn Steuerjahre:

reinnahmen (Gewinn- und Kapitalsteuern) gegeniiber dem Budget 2018 und gegeniiber dem
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Verdnderungen Allg. Haushalt:
‘ Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Finanz- und Lastenausgleich ‘ ‘ ‘
2110.3611.00 Lehrergehalter Kindergarten 57!801.00 49700.00 43'405.25
2120.3611.00 Lehrergehalter Primarstufe 175:098.00 142/400.00 201'233.25
2130.3611.00 Lehrergehalter Sekundarstufe 12'728.00 0.00 52/985.75
2130.4611.00 Beitrag vom Kanton E 34'035.00 22'600.00 - 0.00
' (Schulerbeitrag Oberstufe) ' j
. 5320.3631.00 Ergénzungsleistungen 239'608.00 237'000.00. 232'496.00
. 5410.3631.00 Familienzulagen ~ 4'684.00 4:350.00 5'493.00
5799.3611.00 Lastenausgleich Sozialhilfe (z.L. Gemeinde) 561:159.30 570'700.00 5563'098.45
- 5799.4611.00 Lastenausgleich Sozialhilfe (z.G. Gemeinde) E 433'523.53 382'000.00 E 44443503
6291.3631.00 . Gemeindeanteil Offentlicher Verkehr 87'953.00 92:000.00 81182.00
- 9300.3621.60 Neue Aufgabenteilung 205687.00 199000.00 198:585.00
9300.4621.50 Mindestausstattung 0.00 0.00 0.00
9300.4621 61 Soziodemografischer Zuschuss E 7:908.00 8:300.00 E 8:270.00
9300.4622.70 Disparitatenabbau E 207'951.00 1210'900:.00 E 215760.00
‘ Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Abschreibungen o ;
0290 Verwaltungsliegenschaften 1:333.25 0.00 0.00
1610 Militarische Verteidigung 5/644.00 5650.00 5'638.00-
2120 Primarstufe 8:611.00 8'600.00 8'611.00
2170 Schulliegenschaften 6:102.00 6:100.00 6102.00
3321 Antennen- und Kabelanlage 37:817.65 34:000.00 0.00
6150 Gemeindestrassen ‘ 5014.00 3'500.00 0.00
7101 Wasserversorgting 4'815.00 5/650.00 2290.00
9901 _ Bisheriges Verwaltungsvermaogen (vor 2016) 54:000.00 54:000.00 54:000.00
E = Erfrag
0 Allgemeine Verwaitung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
0110 Legislative 20'035.75 20'400.00 14'575.15
0120 Exekutive 91'002.55 100'800.00 84'864.30
0220 Allgemeine Dienste 369'023.51 391'000.00 382208.16
0290 Verwaltungsliegenschaften 38'714.75 31'900.00 39'196.12
518776.56 544100.00 520°843.73
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1400
1500
1610
1621
1626

2110
2120
2130
2140
2170
2180
2190
2192
2195
2197
2910
2991

32
33
34

43
49

53
54
57

Offentliche Sicherheit
Allgemeines Rechtswesen
Feuerwehr

Militarische Verteidigung

Ziviler Gemeindefiihrungsstab
Regionale Zivilschutzorganisation

Bildung
Kindergarten
Primarstufe
Sekundarstufe |
Musikschulen
Schulliegenschaften
Tagesbetreuung
Schulleitung
Schulbibliothek
Schilertransporte
Schulsozialarbeit
Schulverwaltung
Erwachsenenbildung

Kultur und Freizeit
Ubrige Kultur
Massenmedien
Sport und Freizeit

Gesundheit

Gesundheitspravention (inkl. Schulgesundheit)

Ubriges Gesundheitswesen

Soziale Wohlfahrt
Alter und Hinterlassene
Familie und Jugend
Sozialhilfe

Rechnung 2018
E 6'924.93

0.00

7'478.65

984.65
21'026.50
22'564.87

Rechnung 2018
74'948.90
255'860.95
253'924.20
5'614.35
139'880.35
4'587.30
18205.70
0.00
6'617.35
16'481.00
15'802.55
32.20
791'954.85

Rechnung 2018
13'906.55
22133.05

8'669.15
44'608.75

Rechnung 2018
3'589.10

570.15

41569.25

Rechnung 2018
241'307.55
31'840.20
562'456.22
835603.97

Budget 2018
E 7'350.00
0.00
3'850.00
1'300.00
26'600.00
24'400.00

Budget 2018
60'950.00
286'600.00
190'100.00
15'000.00
147'000.00
13'250.00
0.00
1'200.00
6‘420.00
13'800.00
19'500.00
150.00
753'970.00

Budget 2018
18'000.00
23'700.00

9600.00
51300.00

Budget 2018
6100.00
850.00
6950.00

Budget 2018
238'700.00
22'150.00
582'300.00
843150.00

Rechnung 2017
E 3'849.80

0.00

13'980.45
844.05
20'984.25
31:968.95

Rechnung 2017
50'330.87
330095.73
172741.90
7208.75
136'167.14
13'257.05
0.00
581.90
2'684.70
10'785.45
20'249.90
109.70
744'213.09

Rechnung 2017
5'892.85
15098.65
7'382.75
29274.25

Rechnung 2017
4'127.60

586.25

4713.85

Rechnung 2017
234'079.30
14'579.55
582095.35
830754.20
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E =Ertrag

Verkehr
Gemeindestrassen
Offentlicher Verkehr

Umwelt und Raumordnung
Wasserversorgung
Abwasserentsorgung
Abfallbeseitigung
Gewasserverbauungen
Ubriger Umweltschutz
Raumordnung

Volkswirtschaft
Landwirtschaft
Forstwirtschaft
Elektrizitat

Finanzen und Steuern
Allgemeine Gemeindesteuern
Sondersteuern
Liegenschaftssteuern

Finanz- und Lastenausgleich

Erbschafts- und Schenkungssteuern

Zinsen

Liegenschaften des Finanzvermdgens

Finanzvermodgen

Ruckverteilung aus CO2-Abgabe
Einlage in finanzpolitische Reserve
Abschreibungen best. Verwaltungsvermégen

Abschluss

Rechnung 2018
63'743.30
91'762.00

155'605.30

Rechnung 2018
0.00

0.00

0.00

21'066.25
25'002.50
6'378.95
52'447.70

Rechnung 2018
985.40

7'187.55

E 30'842.55

E 22'669.60

Rechnung 2018
E 2'019'617.05
E 110'587.45
E 175'592.85
E 10'172.00

E 156.00
2'492.23

E 786'424.30
E 28'516.00

E 671.95
9707.30
47'000.00

E 669'586.42
2'402'951.65

Budget 2018
89'400.00
95'350.00

184'750.00

Budget 2018
0.00

0.00

0.00
22'000.00
27'500.00
8'900.00
58‘400.00

Budget 2018
1'300.00
4'250.00

E 31'200.00
E 25‘650.00

Budget 2018
E 2'184'600.00
E 65'000.00
E 190'000.00
E 20'200.00
E 4'000.00

£ 500.00

E 44'050.00
0.00

E 250.00
20'230.00
47'000.00
0.00
2'441'370.00

Rechnung 2017
11'690.80
84'470.00
96'160.80

Rechnung 2017
0.00

0.00

0.00

18'050.10
24'605.95
15'550.20
58206.25

Rechnung 2017
1'337.00
5'806.20

E 36'370.75
E 29227.55

Rechnung 2017
E 1'900'444.25
E 85'408.10

E 179'422.40
E 25'445.00

E 368.95
2'192.90

E 50'581.50

E 34'760.00

E 382.60

0.00
47'000.00
59277.67
2'286'897.57
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1.1.5 Investitionsrechnung

Aktivierungsgrenze

Gemass Gemeindeverordnung Art. 79a GV liegt die maximale Aktivierungsgrenze fiir unsere Gemeindegrésse bei Fr. 50°000.00. Die Aktivie-
rungsgrenze ist nicht mit der Zustandigkeitsordnung zu verwechseln. Konkret bedeutet diese Grenze, dass Betrége welche darunter liegen
nicht der Investitionsrechnung, sondern der Erfolgsrechnung belastet werden. Der Gemeinderat hat die Aktivierungsgrenze im steuerfinanzier-
ten Haushalt und bei den Spezialfinanzierungen bei CHF 30¢000.00 festgelegt.

Investitionsrechnung

Im 2018 wurden Netto-Investitionen fur CHF 3620501 0 vorgenommen. Budgetiert wurden Netto-Investitionen fiir CHF 411 ‘000.00.
Die Netto-Investitionen sind somit um CHF 48949 90 tiefer ausgefallen.

Die Veranderungen gehen aus der detaillierten Investitionsrechnung (Seite 96 - 97) hervor.

1.1.6 Bilanz

Neubewertungsreserven Finanzvermégen
Das Finanzvermégen wurde gemass Anhang 1 zu Art. 81 Absatz 3 Ziffer 3 der Gemeindeverordnung neu bewertet. Die Neubewertungsre-
serve betrug per 1.1.2018 CHF 629'814.10.

Durch den Verkauf des Gewerbelandes musste die Neubewertungsreserve im Jahr 2018 um CHF 530'112.00 aufgeldst werden.
Die Neubewertungsreserve betragt somit per 31.12.2018 CHF 99702.10.

Die Bilanzwerte haben sich im 2018 wie folgt verandert:

01.01.2018 Zuwachs Abgan 31.12.2018
1 Aktiven 5'023674.11 13964212.03 13694‘763.46 5293122.68
10 Finanzvermégen 3'891'497.13 13'382'139.68 13'351'404.31 3'922:232.50
14 Verwaltungsvermégen 1132'176.98 582072.35 343'359.15 1'370'890.18
2 Passiven 5023'674.11 5758‘5666.05 5'489117.51 5'293122.68
20 Fremdkapital 1138'250.10 4'890794.58 5'006'959.23 1'022'085.45
29 Eigenkapital 3'885'424.01 867771.50 482'158.28 4'271'037.23

Die detaillierten Veranderungen gehen aus der Bilanz Seite 68 - 75 hervor.
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1.1.7 Nachkredite

Es werden nur Nachkredite grésser als CHF 4:000.00 aufgefihrt.

Total:

davon:
gebunden

GR Kompetenz

von GV zu beschliessen

CHF 371'094.77

CHF 267'562.27

Die Details gehen aus der Nachkredittabelle (Seite 63 - 65) hervor.

1.1.8 Spezialfinanzierungen (gebiihrenfinanzierte Bereiche) (Art. 30 Bst. b FHDV)

SF Wasserversorgung

Erfolg

Verwaltungsvermégen
Bestand Werterhalt
Bestand SF

SF Abwasserentsorgung

Erfolg

Verwaltungsvermdgen
Bestand Werterhalt
Bestand SF

SF Abfall

Erfolg

Rechnung 2018
75'906.95

Rechnungsjahr
31.12.2018
375'804.25
356'468.20
416'723.90

Rechnung 2018
28582.10

Rechnungsjahr
31.12.2018
0.00
1114'596.40
366'405.01

Rechnung 2018
-3'868.00

Budget 2018

28'250.00

Budget 2018
~18'300.00

Budget 2018
-3750.00

Rechnung 2017

124'986.25

Rechnungsjahr
31.12.2017
178'597.00
334'126.95
340'816.95

Rechnung 2017
74091.65

Rechnungsjahr
31.12.2017
0.00
1'053'032.60
337'822.91

Rechnung 2017
5'395.00
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Rechnungsjahr Rechnungsjahr
31.12.2018 31.12.2017
Verwaltungsvermégen 0.00 0.00
Bestand SF 76'978.51 80'846.51
SF Feuerwehr (Spezialfinanzierung mit Gemeindereglement) ‘
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Erfolg 38‘689.40 22900.00 14'996.04
Rechnungsjahr Rechnungsjahr
31.12.2018 31.12.2017
Verwaltungsvermégen 0.00 0.00
Bestand SF 23092.77 -156'596.63
SF Kabel- und Antennenanlage (Spezialfinanzierung mit Gemeindereglement) ;
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Erfolg 13'216.00 1°900.00 26181.60
Rechnungsjahr Rechnungsjahr
31.12.2018 31.12.2017
Verwaltungsvermégen 1561270.65 0.00
Bestand SF 152'619.67 139'403.67
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2 ECKDATEN
2.1 Ubersicht

Rechnung 2018

Budget 2018 | Rechnung 2017
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2.2 Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Ergebnis Gesamthaushalt 90 770207 .47 6°200.00 145'195.23
Abschreibung Verwaltungsvermégen 33 123'336.90 117'500.00 76'641.00
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 143'266.40 116'150.00 135'898.64
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 -7'455.95 -5'650.00 -2'290.00
Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermégen 364 0.00 0.00 0.00
Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermégen 365 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 0.00 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 389 9707.30 20'230.00 0.00
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489 -530112.00 0.00 0.00
Aufwertung Verwaltungsvermégen 4490 0.00 0.00 0.00
Selbstfinanzierung 508‘950.12 254'430.00 355444.87
Nettoinvestitionen
Investitionsausgaben 690 380°050.10 411‘000.00 279'714.10
Investitionseinnahmen 590 -18000.00 0.00 -1'669.20
Nettoinvestitionen 362‘050.10 411°000.00 278044.90
146900.02 -156570.00 77'399.97

Finanzierungsergebnis
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2.3 Gestufte Erfolgsausweise Gesamthaushalt

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 615'805.90 649'120.00 647'018.50
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 670'477.58 733700.00 674'331.88
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 123'336.90 117'500.00 76'641.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 143266.40 116150.00 135'898.64
36 Transferaufwand 2'592'972.40 2'423'850.00 2'418'036.58
Total Betrieblicher Aufwand 4'145'859.18 4'040320.00 3'951'926.60
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 2'347'306.80 2'467°200.00 2'210'296.70
41 Regalien und Konzessionen 30'842.55 31'200.00 36'370.75
42 Entgelte 923'989.85 788'600.00 897'545.95
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 7'455.95 5'650.00 2'290.00
46 Transferertrag 776'444.23 701'000.00 841'990.13
Total Betrieblicher Ertrag 4086‘039.38 3‘993‘650.00 3'988'493.53
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -59819.80 -46'670.00 36°666.93
34 Finanzaufwand 19'900.28 19'5650.00 15'526.35
44 Finanzertrag 329'522.85 92'650.00 124'154.65
Ergebnis aus Finanzierung 309'622.57

108'628.30

73100.00

eratives Ergebni 1249802 30. 23

38 Ausserordentlicher Aufwand 9707.30 20'230.00 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 530'112.00 0.00 0.00
520°404.70 -20°230.00

| Ausserordentliches Ergebnis
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2.3.1 Gestufter Erfolgsausweis Allgemeiner Haushalt

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 615'805.90 649'120.00 647°018.50
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 574'203.03 587'600.00 576'044.58
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 118'521.90 111'850.00 74'351.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 51'905.40 24'800.00 41'177.64
36 Transferaufwand 2'456'744.35 2'291'950.00 2'304'053.33
Total Betrieblicher Aufwand 3'817'180.58 3'665'320.00 3'642'645.05

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 2'347'306.80 2'467'200.00 2'210'296.70
41 Regalien und Konzessionen 30'842.55 31'200.00 36'370.75
42 Entgelte 512'929.40 424'300.00 395'330.20
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 776'444.23 699'000.00 841'990.13
Total Betrieblicher Ertrag 3'667'522.98 3'621'700.00 3'483'987.78
LErgebnis aus betrieblicher Tatigkeit -149'657.60 -43'620.00 -158'657.27
34 Finanzaufwand 19'900.28 19'550.00 15'626.35
44 Finanzertrag 318'739.60 83'400.00 114'905.95
63'850.00

| Ergebnis aus Finanzierung 298'839.32

99'379.60

, peratives Ergebn

38 Ausserordentlicher Aufwand 9'707.30 20'230.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 530'112.00 0.00
-20'230.00

| Ausserordentliches Ergebnis 520'404.70

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung.
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2.3.2 Gestufter Erfolgsausweis Wasserversorgung

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 912.70 30'500.00 17'211.25
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 4815.00 5'650.00 2'290.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 27'438.00 27'450.00 30'798.00
36 Transferaufwand 10'000.00 10°000.00 4'000.00
Total Betrieblicher Aufwand 43165.70 73'600.00 54'299.25

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 110'551.20 91'300.00 174'388.25
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 5'096.75 5'650.00 2'290.00
46 Transferertrag 0.00 2'000.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 115‘647.95 98950.00 176'678.25
| Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit 72'482.25 25‘350.00 122'379.00
34 Finanzaufwand 0.00 0 0.00
44 Finanzertrag 3'424.70 2'900.00 2'607.25
UErgebnis aus Finanzierung 3'424.70 2900.00 2'607.25

38

atives Ergebni

Ausserordentlicher Aufwand

48

Ausserordentlicher Ertrag

| Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
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2.3.3 Gestufter Erfolgsausweis Abwasserentsorgung

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 10498.90 30'400.00 589.80
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.00 0.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 63'923.00 63'900.00 63'923.00
36 Transferaufwand 107'944.05 105'000.00 97'560.65
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Aufwand 182'365.95 199300.00 162'073.45

Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 201'634.55 175'000.00 229'900.90
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'359.20 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 203993.75 175‘000.00 229'900.90
LErgebnis aus betrieblicher Titigkeit 21627.80 -24:300.00 67'827.45
34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
44 Finanzertrag 6'954.30 6'000.00 6'264.20
Ergebnis aus Finanzierung 6‘954.30 6'264.20

38

Ausserordentlicher Aufwand

6'000.00

48

Ausserordentlicher Ertrag

0.00

| Ausserordentliches Ergebnis

iesamtergebnis Erfolgsrechnung’
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2.3.4 Gestufter Erfolgsausweis Abfall

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 84'862.95 85'200.00 80'486.25
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 0.00 0.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 18'284.00 16‘900.00 12'422.60
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Aufwand 103¢146.95 102100.00 92'908.85
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 98'874.70 98‘000.00 97'926.60
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Ertrag 98‘874.70 98000.00 97'926.60
[ Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -4:272.25 -4‘100.00 5'017.75
34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
44 Finanzertrag 404.25 350.00 377.25
377.25

| Ergebnis aus Finanzierung

404.25

0.00

350.00

5'395.00

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00
0.00

| Ausserordentliches Ergebnis

0.00

0.00
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2.3.5 Gestufter Erfolgsausweis Feuerwehr

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 26'920.70 29500.00 30065.90
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 32798.50 24'650.00 37'929.71
33 Abschreibungen Verwaltungsvermagen 0.00 0.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 38689.40 22'900.00 14'996.04
36 Transferaufwand 297.25 600.00 871.60
37 Durchlaufende Beitrdge 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Aufwand 98705.85 77'650.00 83‘863.25

Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 98‘703.85 77'500.00 84‘490.20
43 Verschiedene Ertriage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 10'580.00 10'800.00 10'026.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 109283.85 88300.00 94'516.20
] Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 10:578.00 10'650.00 10'652.95
34 Finanzaufwand 78.00 150.00 152.95
44 Finanzertrag 0.00 0.00 0.00
-78.00

38

| Ergebnis aus Finanzierung

Ausserordentlicher Aufwand

-150.00

48

Ausserordentlicher Ertrag

| Ausserordentliches Ergebnis

 Erfolgsrechnung
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2.3.6 Gestufter Erfolgsausweis Kabel- und Antennenanlage

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00
31 Sach- und tibriger Betriebsaufwand 59895 .45 67700.00 73'799.80
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 37'817.65 34'000.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 13'216.00 1'900.00 26'181.60
36 Transferaufwand 10000.00 10'000.00 7'190.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Aufwand 120929.10 113/600.00 107'171.40
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 120'232.10 112°900.00 106'605.30
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 120232.10 112900.00 106'605.30
| Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -697.00 -700.00 -566.10
34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
44 Finanzertrag 697.00 700.00 566.10
700.00

38

| Ergebnis aus Finanzierung 697.00

Ausserordentlicher Aufwand

566.10

48

Ausserordentlicher Ertrag

[ Ausserordentliches Ergebnis

-Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
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3 BILANZ
Rechnung 2018 Rechnung 2017 Verdnderung
Aktiven
Finanzvermégen
100 Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1'447'782.59 781'481.45 666'301.14
101 Forderungen 1'307'232.36 1'378'650.33 -71'417.97
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00 0.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 30'842.55 71'306.35 -40'463.80
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 0.00 0.00 0.00
107 Finanzanlagen 227'400.00 198'884.00 28'516.00
108 Sachanlagen Finanzvermégen 908'975.00 1'461'175.00 -552'200.00
109 Forderungen gegentiber Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
und Fonds in FK
Total Finanzvermégen 3'922'232.50 3'891'497.13 30'735.37
Verwaltungsvermégen
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 1'343'002.38 1'095'678.18 247'324.20
142 Immaterielle Anlagen 25'834.90 34445.90 -8'611.00
144 Darlehen 2'048.90 2'048.90 0.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 4.00 4.00 0.00
146 Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
148 Kumulierte zusétzliche Abschreibungen 0.00 0.00 0.00
Total Verwaltungsvermégen 1'370'890.18 1132'176.98 238'713.20
| Aktiven 5'293'122.68 5'023'674.11 269'448.57
Passiven
Fremdkapital
200 Laufende Verpflichtungen 42'458.95 156'346.30 -113'887.35
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 4'112.00 5'862.00 -1'750.00
205 Kurzfristige Riickstellungen 17'291.80 20428.80 -3'137.00
Total kurzfristiges Fremdkapital 63'862.75 182'637.10 -118'774.35
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Langfristiges Fremdkapital

208 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 800'000.00 800‘000.00 0.00

208 Langfristige Ruickstellungen 0.00 0.00 0.00

209 Verbindlichkeiten gegeniiber Spezialfinanzierun- 158'222.70 155'613.00 2'609.70
gen und Fonds im FK
Total langfristiges Fremdkapital 958'222.70 955‘613.00 2'609.70
Total Fremdkapital 1'022'085.45 1'138'250.10 -116'164.65
Eigenkapital

290 Verpflichtungen / Vorschiisse gegentiber Spezial- 1'053'819.86 883'293.41 152'526.45
finanzierungen

292 Rucklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0.00 0.00

293 Vorfinanzierungen 1'471'064.60 1'387°159.55 83'905.05

294 Reserve 9'707.30 0.00 9'707.30

296 Neubewertungsreserve Finanzvermégen 99'702.10 629'814.10 -530'112.00

299 Bilanztberschuss / -fehlbetrage 1'654'743.37 985'156.95 669'586.42
Total Eigenkapital 4'271'037.23 3'885'424.01 385'613.22

| Passiven 5'293'122.68 5'023'674.11 269'448.57
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4 FUNKTIONEN
4.1 Erfolgsrechnung

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand | Ertrag Aufwand
559'242.26 40'465.70 580'700 '

3 3

172'827.77 150'262.90 143700 119’300 158'212.85

92'370.65 821'570 ' 840'742.04

170'925.50 120300 | 142'993.45

4'159.25

1'394'097.08
198'668.15 33000 | 180'395.20

| Raumordnung 497'829.00  445'381.30 485'450

37'496.25 15100

9 Finanzen und Steuern ‘M1 01 1'410 70 324'074.25  2'610'971.82
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0 Allgemeine Verwaltung

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
559'242.26 40'465.70 580’700 36’600 556'740.33 35'896.60
Nettoergebnis 518'776.56 544’100 520'843.73
Keine wesentliche Verinderungen > als CHF 4'000.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
172'827.77 150'262.90 143’700 119’300 158'212.85 126'253.90
Nettoergebnis 22'564.87 24°400 31'958.95
, Wesentliche Verinderungen > als CHF 4'000.00
1 1400.3130.00 Dienstleistungen Dritter (Bau) 4'308
1400.4210.00 Gebuhren fur Amtshandlungen 4'035
(Bau)
1500.3151.00 Unterhalt Gerste, Fahrzeuge, 6’269
Werkzeuge
1500.3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierung 15'789
des EK ~
1500.4200.00 Ersatzabgaben Feuerwehrdienst- 15312
~ pflicht
1500.4250.00 Erlos aus Verkaufen ; j 5500
1610.3144.00 Baulicher Unterhalt Schiessanlage 8'959 ‘
1610.4260.00 Riickerstattungen Dritter 5486
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2 Bildung
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
884'325.50 92'370.65 821’570 67'600 840'742.04 96'528.95
Nettoergebnis 791'954.85 753'970 744'213.09
, ~_Wesentliche Verdnderungen > als CHF 4'000.00
2110.3611.00 Beitrag an Kanton, Lehrerbesol- 8’101
; ~dung ‘ ,
2120.3611.00 Beitrag an Kanton, Lehrerbesol- 32'698
. dun , ;
2120.3612.00 Schul ostenbeitrag an andere Ge- 8'970 "
_Mmeinden ‘ : l
2120.4611.00 Beitrag vom Kanton , 4129 .|
2130.3611.00 Beitrag an Kanton, Lehrerbesol- 12'729
, ; dung ‘ .
1 2130.3612.00 Schulkostenbeitrag an andere Ge- 16160
meinden ~ '
2130.3632.00 Beitrag an Gemeindeverband 43371
' Kirchberg
2130.4611.00 Beitrag vom Kanton 11435
2170.3144.00 Baulicher Unterhalt Hochbauten, 8870
‘ Gebaude VV

2180.4230.00 Elternbeitrdge und Beitrag Essen 4'688

2180.4611.00 Beitrag vom Kanton. Tagesschule 5992

2190.3611.00 Beitrag an Kanton, Gehaltskosten 18206 ‘
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3 Kultur, Sport, und Freizeit, Kirche

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
170'925.50 126'316.75 171600 120300 142'993.45 113719.20
Nettoergebnis 44'608.75 51300 29'274.25
Wesentliche Verinderungen > als CHF 4'000.00
3321.3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierung EK 11'316
3321.4240.01 Benitzungsgebihren Internet 5283
4 Gesundheit
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4'159.25 0.00 6'950 0 4713.85 0.00
Nettoergebnis 4'159.25 6'950 4'713.85
Keine wesentliche Verinderungen > als CHF 4'000.00
5 Soziale Sicherheit
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1'461'927.45 626'323.48 1'362'150 519'000 1'394'097.08 563'342.88
Nettoergebnis 835'603.97 843150 830754.20

Wesentliche Versinderungen > als CHF 4'000.00

5720.3637.00 Beitrage an private Haushalte (Un-

terstutzungen)

102'432
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5720.4260.11 _Ertrage und Riickerstattungen 65181
5799.4611.00 Beitrag vom Kanton, Sozialhilfe 51'524
6 Verkehr und Nachrichteniibermittlung
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
198'668.15 43'162.85 217750 33000 180395.20 84234.40

Nettoergebnis 155'505.30 184750 96'160.80

Wesentliche Verdnderungen > als CHF 4'000.00
6150.4260.00 Riickerstattungen Dritter 6065
6150.4612.01 Verrechnung von Lasten 4000

Abwasserentsorgung

7 Umweltschutz und Raumordnung
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
497'829.00 445'381.30 485'450 427050 577'450.50 519244 .25

Nettoergebnis 52'447.70 58400 58206.25

Wesentliche Veréinderimgen > als CHF 4'000.00
7101.3510.50 Einlage SF Werterhalt Anschluss- 18600

geblhren
7101.4240.00 Erlés aus Wasserverkauf 5301
7101.4240.50 Erlos aus Anschlussgebiihren 13600
7201.3130.00 Dienstleistungen Dritter 7840
7201.3510.50 Einlage in SF Werterhalt An- 40600

schlussgebihren
7201.3612.01 Verrechnung zu Gunsten Werkhof 4000
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7201.4240.50 Erlés aus Anschlussgebiihren 30600
7410.3142.01 Unterhalt Damm Emme 4'550
7900.3131.00 Planungsausgaben an Dritte 4909
7900.4631.00 Beitrag vom Kanton 5649
8 Volkswirtschaft
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
14'826.65 37'496.25 15100 40750 19106.30 48'333.85
Nettoergebnis 22'669.60 25'650 29'227.55
Keine wesentliche Veranderungen > als CHF 4'000.00
9 Finanzen und Steuern
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1'011410.70 3'414'362.35 329980 2771350 324'074.25 2'610'971.82
Nettoergebnis 2'402'951.65 2441370 2'286'897.57
, Wesentliche Verdnderungen > als CHF 4'000.00
9100.3180.09 Wertberichtigungen auf Forderun- 18800
gen (Aufwandminderungen)
9100.4000.50 Passive Steuerausscheidungen -9'811
‘ Einkommen
9101.3181.00 Forderungsverluste Sondersteuern 4724
9101.4022.00 Grundstuckgewinnsteuern 8582
9101.4022.10 Sonderveranlagungen 42169
9300.3621.60 Lastenausgleichsbeitrage an Kan- 6'687 ‘
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9630.4411.40 Gewinn aus Verkaufen von Grund- 207075
sticken FV
9630.4898.00 Entnahme aus Neubewertungsre- 530112
serve ' ;
30100

9690.4440.00 Marktwertanpassungen Wertschrif-
ten ,




Einwohnergemeinde Aefligen

Jahresrechnung 2018

4.2 Investitionsrechnung

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnah- Ausgaben Einnahmen
men

Allgemeine Verwaltung 33'331.25 0.00
Nettoausgaben/-einnahmen 33331.25
Offentliche Ordnung + Sicher-
heit, Verteidigung
Nettoausgaben/-einnahmen
Bildung 25'127.85 0.00 51'000.00 0.00 43'056.90 0.00
Nettoausgaben/-einnahmen 25127.85 51‘000.00 43'056.90
Kultur, Sport, Freizeit 189°088.30 0.00 170'000.00 0.00
Nettoausgaben/-einnahmen 189088.30 170000.00
Gesundheit
Nettoausgaben/-einnahmen
Soziale Sicherheit
Nettoausgaben/-einnahmen
Verkehr 100'280.55 0.00 140'000.00 0.00 16'903.25 1'669.20
Nettoausgaben/-einnahmen 100280.55 140°000.00 156'234.05
Umweltschutz und Raumord- 32'222.15 18'000.00 50'000.00 0.00 219'753.95 0.00
nung
Nettoausgaben/-einnahmen 14'222.15 50000.00 219'753.95
Volkswirtschaft
Nettoausgaben/—einnahmen
Finanzen und Steuern 18'000.00 380'050.10 0.00 411'000.00 62'687.80 340732.70
Nettoausgaben/-einnahmen 362'050.10 411'000.00 278'044.90
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5 SACHGRUPPEN
5.1 Erfolgsrechnung

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Aufwand
30 Personalaufwand 615805.90 849120 647'018.50
31 Sach- und Ubriger Betriebs- 670477 .58 733700 674'331.88
aufwand
33 Abschreibungen Verwal- 123'336.90 117500 76'641.00
tungsvermdégen
34 Finanzaufwand 19900.28 19'550.00 15'526.35
35 Einlagen in Fonds und Spezi- 143'266.40 116'150.00 135'898.64
alfinanzierungen
36 Transferaufwand 2'692'972.40 2'423'850.00 2'418'036.58
37 __Durchlaufende Beitrage
38 Ausserordentlicher Aufwand 9'707.30 20'230.00
39 Interne Verrechnungen 26'600.00 26'600.00 26'600.00
3. Total Aufwand 4:202:066.76 4:106¢700.00 3/994'052.95
Ertrag
40 Fiskalertrag 2'347'306.80 2'467'200.00 2'210'296.70
41 Regalien und Konzessionen 30'842.55 31'200.00 36'370.75
42 Entgelte 923'089.85 788'600.00 897'5645.95
43 Verschiedene Ertrage
44 Finanzertrag 329'522.85 92'650.00 124'154.65
45 Entnahmen aus Fonds und 7°455.95 5'650.00 2'290.00
Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 776'444.23 701°000.00 841'990.13
47 Durchlaufende Beitrage
48 Ausserordentlicher Ertrag 530112.00
49 Interne Verrechnungen 26'600.00 26'600.00 26'600.00
4 Total Ertrag 4:972:274.23 4/112'900.00 4/139¢248.18
Abschluss
90 __Abschluss Erfolgsrechnung 770'207.47 6'200.00 145'195.23
9 Abschluss Gesamthaushalt 770'207.47 6'200.00 145195.23
Total Erfolgsrechnung 4'972'274.23 4'972'274.23 4'112'900.00 4'122'900.00 - 4'139'248.18 4'139'248.18
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5.2 Investitionsrechnung

50

Ausgaben
Sachanlagen

Rechnung 2018
Ausgaben Einnahmen

363'112.90

Budget 2018

Ausgaben Einnahmen

361000

Rechnung 2017

Ausgaben

221'640.55

Einnahmen

51

Investitionen auf Rechnung Drit-
ter

52

Immaterielle Anlagen

16'937.20

50000

58073.55

54

Darlehen

55

Beteiligungen und Grundkapita-
lien

56

Eigene Investitionsbeitrage

57

Durchlaufende Investitionsbei-
trage

60

Total Ausgaben

Einnahmen
Ubertrag von Sachanlagen in
das Finanzvermégen

380¢050.10

411/000

279'714.10

61

Ruckerstattungen

9'000.00

62

Abgang immaterielle Anlagen

63

Investitionsbeitrage fur eigene
Rechnung

9'000.00

1'669.20

64

Rickzahlung von Darlehen

65

Ubertrag von Beteiligungen

66

Ruckzahlung eigener Investiti-
onsbeitrage

67

Durchlaufende Investitionsbei-
trage

59

Total Einnahmen

Ubertrag an Bilanz (Passivierun-
gen)

18¢000.00
18°000.00

62'687.80

1669.20

69

Ubertrag an Bilanz (Aktivierun-
gen)

380'050.10

411'000

340732.70

Nettoinvestitionen

398¢050.10 398¢050.10

411'000

411000

342/401.90

342'401.90



Geldflussrechnung

Gesamthaushalt

Aefligen
CHF

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit

CHF

2017

Ertragsiiberschuss / (-) Aufwandiiberschuss 770'207.47 145'195.23
Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 123'336.90 76'641.00
/Abschreibungen Investitionsbeitrage 0.00 0.00
Einlagen in das Eigenkapital 9'707.30 0.00
(-) Entnahmen aus dem Eigenkapital -530'112.00 0.00
Verluste aus Verkauf Finanzanlagen FV und Ubertragung Finanzanlagen FV ins VV /

I(-) Gewinne aus Verkauf Finanzanlagen EVE 0ioe e
Verlustg aus Verkauf Sachanlagen FV und Ubertragung Sachanlagen FV ins VV / 0.00 0.00
((-) Gewinne aus Verkauf Sachanlagen FV

Wertberichtigungen Anlagen FV / (-) Wertberichtigungen Anlagen FV 0.00 0.00
Wertberichtigungen Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
(-) Aufwertung VV 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme Forderungen 89'417.97 -136'559.83
Abnahme/(-) Zunahme Vorrate 0.00 0.00
Abnahme/(-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen 40'463.80 39'500.00
‘Zunahme/(-) Abnahme Laufende Verbindlichkeiten 3'378.45 -74'061.85
(-) Abnahme/Zunahme kurzfr. Riickstellungen -3'137.00 1'263.00
(-) Abnahme/Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen -1'750.00 2'392.00
(-) Abnahme/Zunahme langfr. Riickstellungen 0.00 0.00
Zunahme/(-) Abnahme Spezialfinanzierungen im EK und Vorfinanzierungen 135'810.45 133'608.64

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 637'323.34

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

187'978.19

Zahlungen fiir Nettoinv. Sachanlagen + Immat. Anlagen+ Investitionsbeitrage VV -374'574.65 -351'312.95
v(-) Auszahlungen fiir Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
[Einzahlung fiir Darlehen/Beteiligungen VV 0.00 0.00
‘(-) Kauf Sachanlagen FV -207'075.00 0.00
Verkauf Sachanlagen FV 759'275.00 0.00
{(-) Investitionen Sachanlagen FV 0.00 0.00
() Kauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00
Verkauf kurzfristige Finanzanlagen FV 0.00 0.00




Geldflussrechnung
Gesamthaushalt

Aefligen
CHF CHF
Bestand Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1.1. 781'481.45 176'793.36
Bestand Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 31.12. 1'447'782.59 781'481.45
0.00 0.00

Kontrollrechnung: Differenz
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7 FINANZKENNZAHLEN
7.1 Gesamthaushalt

Kennzahl

Rechnung 2017

Rechnung 2018

Wert

Wert

Kommentar / Interpretation

Nettoverschuldungsquotient

-127.02 %

-127.86 %

Nettoschulden in % des Fiskalertrages
(inkl. Finanzausglich). Diese Kennzahl
gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage,
bzw. wie viele Jahrestranchen erforderlich
sind, um die Nettoschulden abzutragen.
Richtwert: <100 % gut.

Selbstfinanzierungsgrad

127.84 %

140.57 %

Selbstfinanzierung in % der Nettoinves-
titionen. Der Selbstfinanzierungsgrad gibt
Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden kénnen.

Richtwert: > 80 - 100 % sehr gut/0-60

% ungeniigend.

Zinsbelastungsanteil

-0.32 %

-0.28 %

Nettozinsen in % des Laufenden Ertra-
ges. Der Zinsbelastungsanteil sagt aus,
wie stark der Laufende Ertrag durch den
Zinsdienst belastet ist. Je tiefer der Wert,
desto grésser der Handlungsspielraum.
Richtwert: 0 — 4 % gut.

Bruttoverschuldungsanteil

21.69 %

17.03 %

Bruttoschuld in % des Laufenden Ertra-
ges. Die Bruttoverschuldung informiert
Uber das Mass der Verschuldung einer Ge-
meinde.

Richtwert: < 50 % sehr gut und > 50 %
gut

Investitionsanteil

8.36 %

8.92 %

Bruttoinvestitionen in % der Gesamt-
ausgaben. Der Investitionsanteil informiert
Uber das Mass der Investitionstatigkeit ei-
ner Gemeinde.
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Aussage: < 10 % = schwache Investiti-
onstatigkeit.

Kapitaldienstanteil

1.54 %

2.21%

Kapitaldienst in % des Laufenden Ertra-
ges. Der Kapitaldienstanteil informiert dar-
Uber, wie stark der Laufende Ertrag durch
Zinsendienst und Abschreibungen belastet
ist.

Richtwert: < 5 % = geringe Belastung.

Nettoschuld in Franken pro Einwohner

CHF
-2'530.56

CHF
-2'660.69

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als
Gradmesser fir die Verschuldung verwen-
det.

Ein negativer Wert entspricht einem Net-
tovermdgen pro Einwohner.

Selbstfinanzierungsanteil

8.64 %

10.29 %

Selbstfinanzierung in % des Laufenden
Ertrages. Der Selbstfinanzierungsanteil
gibt Auskunft Uber die finanzielle Leis-
tungsféhigkeit unserer Gemeinde. Je hoher
der Wert, desto grésser ist der Spielraum
flr den Schuldenabbau oder die Finanzie-
rung von Investitionen und deren Folge-
kosten.

Richtwert: 0 — 10 % = ungeniigend

Nettozinsbelastungsanteil

-4.89 %

-13.17 %

Finanzaufwand netto in % des Steuerer-
trages.
Richtwert 0 — 4 % = sehr tiefe Belastung

Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner

CHF 1'484.35

CHF 1'618.49

Vergleichsgrésse
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7.2 Allgemeiner Haushalt (inkl. Kabel- und Antennenanlage und SF Feuerwehr)

Kennzahl

Rechnung 2017

Rechnung 2018

Wert

Wert

Selbstfinanzierungsgrad

20.56 %

130.86 %

Selbstfinanzierung in % der Nettoinves-
titionen. Der Selbstfinanzierungsgrad gibt
Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden kénnen.

Richtwert: > 100 % sehr gut /0 - 60 %
ungeniigend.

Bilanztiberschussquotient

45.45 %

72.95%

Bilanziiberschuss in % des Fiskalertra-
ges (inkl. Finanzausgleich). Nach Ge-
meindegrésse abgestufte Mindestausstat-
tung des Eigenkapitals (Bilanziiberschuss)
zur Abdeckung von Aufwandiiberschiis-
sen, zum Schutz vor Bilanzfehlbetrag so-
wie zur Verstarkung der Risikofahigkeit.

7.3 Spezialfinanzierung Wasserversorgung

Kennzahi

Rechnung 2017

Rechnung 2018

Wert

Wert

Selbstfinanzierungsgrad

76.09 %

100.00 %

Selbstfinanzierung in % der Nettoinves-
titionen. Der Selbstfinanzierungsgrad gibt
Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden kénnen.

Richtwert: > 100 % sehr gut.

Kostendeckungsgrad

330.18 %

275.85 %

Aufwand in % des Ertrages. Der Kosten-
deckungsgrad gibt Antwort auf die Frage,
wie weit der Aufwand aus selbst erarbeite-
ten Ertragen gedeckt ist.

> 100 % = Ertragsiiberschuss.
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Werterhaltungsquote

10.22 %

10.90 %

Bestand Werterhalt in % des Wiederbe-
schaffungswertes.

7.4 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung

Kennzahl

Rechnung 2017

Rechnung 2018

Wert

Wert

Selbstfinanzierungsgrad

Keine Investitio-
nen im Jahr
2017

Keine Investitio-
nen im Jahr
2018

Selbstfinanzierung in % der Nettoinves-
titionen. Der Selbstfinanzierungsgrad gibt
Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden kénnen.

Kostendeckungsgrad

145.71 %

115.67 %

Aufwand in % des Ertrages. Der Kosten-
deckungsgrad gibt Antwort auf die Frage,
wie weit der Aufwand aus selbst erarbeite-
ten Ertrdgen gedeckt ist.

> 100 % = Ertragsiiberschuss.

Werterhaltungsquote

12.36 %

13.08 %

Bestand Werterhalt in % des Wiederbe-
schaffungswertes.

7.5 Spezialfinanzierung Abfall

Kennzahl

Rechnung 2017

Rechnung 2018

Wert

Wert

Selbstfinanzierungsgrad

Keine Investitio-
nen im Jahr
2017

Keine Investitio-
nen im Jahr
2018

Selbstfinanzierung in % der Nettoinves-
titionen. Der Selbstfinanzierungsgrad gibt
Antwort auf die Frage, wie weit die Investi-
tionen aus selbst erarbeiteten Mitteln be-
zahlt werden kénnen.
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Aufwand in % des Ertrages. Der Kosten-
deckungsgrad gibt Antwort auf die Frage,
Kostendeckungsgrad 105.81 % 103.5 % wie weit der Aufwand aus selbst erarbeite-
ten Ertragen gedeckt ist.

> 100 % = Ertragsiiberschuss.

8 ANTRAG DER EXEKUTIVE

GENEHMIGUNG:
Gemass Art. 71 GV (170.11 1) verabschiedet der Gemeinderat die Jahresrechnung 2018 der Einwohnergemeinde Aefligen:
ERFOLGSRECHNUNG Aufwand Gesamthaushalt CHF 4'205'934.76
Ertrag Gesamthaushalt CHF 4'976'142.23
Ertragstiberschuss CHF 770'207.47
davon
Aufwand Allgemeiner Haushalt CHF 4'306'555.81
Ertrag Allgemeiner Haushait CHF 4'976'142.23
Ertragsliberschuss CHF 669'586.42
Aufwand Wasserversorgung CHF 43165.70
Ertrag Wasserversorgung CHF 119'072.65
Ertragstiberschuss CHF 75'906.95
Aufwand Abwasserentsorgung CHF 182'365.95
Ertrag Abwasserentsorgung CHF 210'948.05
Ertragstiberschuss CHF 28'582.10
Aufwand Abfall CHF 103146.95
Ertrag Abfali CHF 99278.95

AufwandUberschuss CHF 3'868.00
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Weitere Spezialfinanzierungen:

Aufwand Feuerwehr CHF 70594 .45

Ertrag Feuerwehr CHF 109'283.85

Ertragstiberschuss CHF 38'689.40

Aufwand Kabel- und Antennenanlage CHF 107713.10

Ertrag Kabel- und Antennenanlage CHF 120'929.10

Ertragstberschuss CHF 13216.00

INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben CHF 380'050.10
Einnahmen CHF 18000.00

Nettoinvestitionen CHF 362'050.10

NACHKREDITE gem. separater Tabelle CHF 0.00

ANTRAG:

Der Gemeindeversammlung wird beantragt, die Jahresrechnung 2018 und die Nachkredite von CHF 0.00 zy genehmigen.

4
ND éAT AEFLIGEN

/ Urs Frank Marianne Roos
Aefligen, 30. April 2019 Gemeinderatsprasident Gemeindeverwalterin
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Jahresrechnung 2018
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10 GENEHMIGUNG DER JAHRESRECHNUNG

Aefligen, 13. Juni 2019

EINWOHNERGEMEINDE AEFLIGEN

Markus Schmitter Marianne Roos
Leiter der Versammlung  Gemeindeverwalterin



