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5HGDNWLRQVVWDWXW 
 
�� 'DV� 0LWWHLOXQJVEODWW� ©$HIOLJHU� 1DFKULFKWHQª�

VWHKW�DXVVFKOLHVVOLFK�%HK|UGHQ��9HUHLQHQ��2U�
JDQLVDWLRQHQ��)LUPHQ�XQG�3HUVRQHQ��GLH�LQ�GHU�
*HPHLQGH� $HIOLJHQ� QLHGHUJHODVVHQ� VLQG�� ]XU�
9HUI�JXQJ��(V�ZHUGHQ�QXU�%HLWUlJH� YHU|IIHQW�
OLFKW�� GLH� HLQHQ�%H]XJ� ]X� XQVHUHU�5HJLRQ� KD�
EHQ�XQG�LP�DOOJHPHLQHQ�,QWHUHVVH�VLQG� 

�� =XU� $QQDKPH� YRQ� %HLWUlJHQ� XQG� ,QVHUDWHQ�
EHVWHKW�VHLWHQV�GHU�5HGDNWLRQ�NHLQH�9HUSIOLFK�
WXQJ�� ,QVEHVRQGHUH� P�VVHQ� .�U]XQJHQ� XQG�
5�FNVWHOOXQJHQ� YRQ� $UWLNHOQ� YRUEHKDOWHQ� EOHL�
EHQ� 

�� (V�ZHUGHQ�QXU�PLW�YROOHP�1DPHQ�XQWHU]HLFK�
QHWH� $UWLNHO� DQJHQRPPHQ�� )�U� GHUHQ� ,QKDOW�
�EHUQLPPW� GHU� 8QWHU]HLFKQHU� GLH� 9HUDQWZRU�
WXQJ��%HULFKWH�PLW�DQVW|VVLJHP�RGHU�HKUYHUOHW�
]HQGHP�,QKDOW�ZHUGHQ�QLFKW�SXEOL]LHUW� 

�� 3ROLWLVFKH� :HUEXQJ�� DXVVHU� (LQODGXQJHQ� ]X�
$QOlVVHQ��ZHOFKH�VLFK�DQ�GLH�'RUIEHY|ONHUXQJ�
ULFKWHQ��ZHUGHQ�QLFKW�SXEOL]LHUW�� 

�� 3XEOLUHSRUWDJHQ� �(U|IIQXQJ�� -XELOlXP�� $XV�
VWHOOXQJ��$QOlVVH�HWF���YRQ�RUWVDQVlVVLJHQ�)LU�
PHQ�VLQG�NRVWHQSIOLFKWLJ� 

�� 'LH� J�OWLJHQ� ,QVHUDWLRQVSUHLVH� ZHUGHQ� LQ� GHQ�
©$HIOLJHU�1DFKULFKWHQª�YHU|IIHQWOLFKW�����-6HLWH�
&+)����������ò-6HLWH�&+)�������� 

�� 'HU�5HGDNWLRQVVFKOXVV� LVW� YHUELQGOLFK��6SlWHU�
HLQWUHIIHQGH� 7H[WH� P�VVHQ� I�U� GLH� MHZHLOLJH�
1XPPHU�QLFKW�PHKU�EHU�FNVLFKWLJW�ZHUGHQ� 
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+HUDXVJHEHU 

*HPHLQGHUDW�$HIOLJHQ 
������������� 
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5HGDNWLRQVWHDP 
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'UXFN 

6LQJHU�&R���*RWWKHOIVWUDVVH���������8W]HQVWRUI 

 

$XIODJH 

����([HPSODUH 

 

)RWR�7LWHOVHLWH 

6HYHULQH�6FK�SEDFK 
$SIHOEO�WHQ 

1lFKVWH�$XVJDEHQ� 

1U� 5HGDNWLRQVVFKOXVV $XVJDEH 

1U��� ����������  ���������� 

1U��� ����������  ���������� 



ϯ 

 

&RURQDYLUXV�&29,'-�� 
 
:HUWH� $HIOLJHULQQHQ� XQG�
$HIOLJHU�� ZLH� KDW� GDV�
&RURQDYLUXV� XQVHUH� *H�
PHLQGH� XQG� XQV� DOOH� LP�
WlJOLFKHQ� /HEHQ� HLQJH�
VFKUlQNW�� (V� KDW� XQV� HW�
ZDV�DXIJH]HLJW��ZDV�VLFK�

QLHPDQG� LQ� GLHVHP� $XVPDVV� YRUVWHOOHQ�
NRQQWH� 
'LH�JDQ]H�:HOW�YRQ�HLQHP�9LUXV�EHWURIIHQ�
XQG�ZLU�VLQG�IDVW�PDFKWORV��ZHLO�QRFK�QLH�
PDQG�ZHLVV��ZLH�PDQ�HV�EHKDQGHOQ�PXVV� 
(V� NRPPW� HLQHP� YRU�� ZLH� LQ� HLQHP� 6FL�
HQFH-)LFWLRQ�)LOP��(V�LVW�DEHU�5HDOLWlW�XQG�
]ZLQJW�XQV��GLYHUVH�%HVFKlIWLJXQJHQ�QLFKW�
PHKU�]X�PDFKHQ� 
:DV�GDV� KHLVVW� I�U� DOOH�*HPHLQGHE�UJHU��
ZLVVW�LKU�MD� 
3O|W]OLFK� VROOHQ� lOWHUH� 0HQVFKHQ� QLFKW�
]XP�+DXV�DXV� JHKHQ�XQG� WUHIIHQ�PLW� DQ�
GHUHQ�0HQVFKHQ�VHL�DXFK�]X�XQWHUODVVHQ��
$OVR�P�VVHQ� VLH� DOOHV�ZDV� VLH� EUDXFKHQ��
�EHU� 9HUZDQGWH� RGHU� +LOIVRUJDQLVDWLRQHQ�
RUJDQLVLHUHQ� 
6lPWOLFKH� $QOlVVH� ZXUGHQ� JHVWULFKHQ��
9HUHLQVOHEHQ� ILQGHW�QLFKW�PHKU� VWDWW��PDQ�
NDQQ� QLFKW� EHL� VFK|QHP�:HWWHU� LUJHQGZR�
KLQJHKHQ� XQG� VLFK� PLW� .ROOHJHQ� WUHIIHQ��
3O|W]OLFK�VLQG�6DFKHQ�QLFKW�PHKU�P|JOLFK��
ZHOFKH�I�U�XQV�LPPHU�QRUPDO�ZDUHQ��6WHO�
OHQ� VLH� VLFK� YRU�� NHLQ� )DPLOLHQIHVW� NDQQ�
PHKU� VWDWWILQGHQ�� +RFK]HLWHQ� ZHUGHQ� DE�
JHVDJW�� VlPWOLFKH� 6SRUWDQOlVVH� ZXUGHQ�
JHVWULFKHQ�XQG�QRFK�YLHOH�DQGHUH�$NWLYLWl�
WHQ�N|QQHQ�QLFKW�VWDWWILQGHQ� 
:HU�HV�DP�PHLVWHQ�JHWURIIHQ�KDW��VLQG�%H�
WULHEH�� GLH� YRQ� HLQHP�7DJ� DXI� GHQ� DQGH�
UHQ�NHLQ�(LQNRPPHQ�PHKU�KDWWHQ��6FKOLP�
PHU� QRFK� LKUHQ� $QJHVWHOOWHQ� PLW]XWHLOHQ��
GDVV� VLH� LP� 0RPHQW� NHLQH� $UEHLW� KDEHQ�
XQG� QRFK� QLHPDQG� ZHLVV�� ZLH� ODQJH� HV�
JHKW� 
:HU� KlWWH� JHGDFKW�� GDVV� GLH� 6FKXOH� ZH�
JHQ�HLQHP�9LUXV�]X�JHPDFKW�ZLUG�XQG�GLH�
6FK�OHU�GLH�$XIJDEHQ��EHU�0DLOV�HUKDOWHQ�
XQG� VR�GLH�$XIJDEHQ�HUOHGLJHQ��'DVV� GLH�
6SLHOSOlW]H�DEJHVSHUUW�ZHUGHQ��:DVFKDQ�

9RUZRUW 

ODJHQ�JHVFKORVVHQ�ZHUGHQ�XQG�HV�SO|W]OLFK�
QLFKW� PHKU� P|JOLFK� LVW�� HLQIDFK� ]XP� &RLI�
IHXU�]X�JHKHQ� 
8QVHUH� *HPHLQGHYHUZDOWXQJ� JHVFKORVVHQ�
LVW�XQG�QXU�QRFK�YLD�7HOHIRQ��0DLO�XQG�3RVW�
HUUHLFKW� ZHUGHQ� NDQQ�� ZHQQ� HV� XP� $XV�
N�QIWH�RGHU�DQGHUH�$QOLHJHQ�JHKW� 
$EHU�GDV�:LFKWLJVWH�DP�JDQ]HQ�ZDU�QDW�U�
OLFK�� GDVV�PDQ� QLFKW� NUDQN� ZXUGH� XQG� LQV�
6SLWDO�PXVVWH� 
3O|W]OLFK� ZDU� HV� ]XP� (LQNDXIHQ� JDQ]� DQ�
GHUV�� DOV� PDQ� HV� VLFK� JHZRKQW� ZDU�� $OOH�
SURELHUHQ� GHQ� �� 0HWHU� $EVWDQG� HLQ]XKDO�
WHQ��]X�ZDUWHQ��ZHQQ�PDQ�LP�JOHLFKHQ�5H�
JDO� HWZDV� QHKPHQ� ZLOO� XQG� DQ� GHU� .DVVH�
YHUKDOWHQ�VLFK�GLH�PHLVWHQ�DXFK�VHKU�UXKLJ�� 
6RQVW� LVW� LQ�XQVHUHP�QRUPDOHQ�$OOWDJ�HLQH�
+HNWLN� XQG� QLHPDQG� KDW� =HLW� ]X� ZDUWHQ��
+DW� MHW]W�SO|W]OLFK�VR�HLQ�9LUXV�DXFK�HWZDV�
3RVLWLYHV� I�U� XQVHU� 9HUKDOWHQ� LQ� =XNXQIW"�
'LHVH�)UDJH�NDQQ�VLFK� MHGHU�VHOEHU�VWHOOHQ�
XQG�VLFK�*HGDQNHQ�GDU�EHU�PDFKHQ� 
:LFKWLJ�LVW��GDVV�ZLU�DOOH�GLH�JHZLVVHQ�(LQ�
VFKUlQNXQJHQ� DQQHKPHQ�� XQG� XQV� DQ� GLH�
9RUVFKULIWHQ�KDOWHQ��+LHU�JLOW�ZLHGHU�HLQPDO��
$//(� KHOIHQ� HLQDQGHU�� XP� GDV� P|JOLFKVW�
RKQH�.UDQNKHLW�]X��EHUVWHKHQ� 
$OOHQ�%�UJHULQQHQ�XQG�%�UJHU��GLH�VLFK�I�U�
GLH� $OOJHPHLQKHLW� HLQVHW]HQ� XQG� +LOIH� LQ�
LUJHQGHLQHU� :HLVH� DQELHWHQ�� P|FKWH� LFK�
KHU]OLFK�GDQNHQ� 
6REDOG�DOOHV��EHUVWDQGHQ� LVW�XQG�ZLU� ODQJ�
VDP� ]XU� 1RUPDOLWlW� ]XU�FNNHKUHQ� N|QQHQ��
KRIIH� LFK�� GDVV�ZLU� XQVHUH�*HZHUEHEHWULH�
EH�XQWHUVW�W]HQ�N|QQHQ��GDPLW�GLH�=XNXQIW�
GHU� 0LWDUEHLWHU� DXFK� JHVLFKHUW� ZHUGHQ�
NDQQ�� 'DV� *DQ]H� ZLUG� QLFKW� OHLFKW� VHLQ��
DEHU�PLWHLQDQGHU�VFKDIIHQ�ZLU�GDV� 
/DQJVDP�JLEW� HV�/RFNHUXQJHQ� LQ�GLYHUVHQ�
%HWULHEHQ��XP�LUJHQGZDQQ�ZLHGHU�]XU�1RU�
PDOLWlW� ]XU�FN]XNHKUHQ�� 1DW�UOLFK� EUDXFKW�
HV� QRFK� 0RQDWH�� ELV� DOOHV� ZLHGHU� VHLQHQ�
JHZRKQWHQ�$EODXI�QLPPW� 
 
:HUWH�$HIOLJHULQQHQ�XQG�$HIOLJHU��PLU�EOHLEW�
QXU�QRFK�]X�VDJHQ��%OHLEW�$//(�JHVXQG� 
 
*HPHLQGHUDWVSUlVLGHQW�6WHOOYHUWUHWHU 
+RIHU�3HWHU 
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*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ� GHU� (LQZRK�
QHUJHPHLQGH�$HIOLJHQ 
 
0LW� (QWVFKHLG� YRP� ���� 0DL� ����� KDW� GHU�
%XQGHVUDW�GLH�0DVVQDKPHQ� I�U�SROLWLVFKH�
9HUDQVWDOWXQJHQ� ELV� ���� 3HUVRQHQ� JHOR�
FNHUW��'LH�DXI�GHQ�����-XQL������IHVWJHOHJW�
*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ�ILQGHW�VRPLW�XQWHU�
(LQKDOWXQJ�GHU�9RUJDEHQ�GHV�%XQGHVDP�
WHV�I�U�*HVXQGKHLW�VWDWW� 
 
 
'RQQHUVWDJ�� ���� -XQL� ����� XP� ������
8KU��LP�*HPHLQGHKDXV��6DDO��'*� 
 
 
7UDNWDQGHQ�� 
 
�� *HPHLQGHUHFKQXQJ������ 

*HQHKPLJXQJ 
�� 'DWHQVFKXW]EHULFKW����� 

.HQQWQLVQDKPH 
�� 2UJDQLVDWLRQVUHJOHPHQW�bQGHUXQJ 

*HQHKPLJXQJ 
�� 9HUVFKLHGHQHV� 
 

*HPHLQGHEHK|UGHQ 

'LH� 8QWHUODJHQ� ]XP� 7UDNWDQGXP� �� XQG� ��
OLHJHQ� ��� 7DJH� XQG� GLH� 8QWHUODJHQ� ]XP�
7UDNWDQGXP���OLHJHQ����7DJH�YRU�GHU�9HU�
VDPPOXQJ� DXI� GHU� *HPHLQGHYHUZDOWXQJ�
|IIHQWOLFK�DXI��0LW�GHQ�$HIOLJHU�1DFKULFKWHQ�
�� �������ZLUG�]X�GHQ�7UDNWDQGHQ�GHU�9HU�
VDPPOXQJ� LQIRUPLHUW�� 'LH� GHWDLOOLHUWH� -DK�
UHVUHFKQXQJ� ����� NDQQ� DXI� GHU� 9HUZDO�
WXQJ�EH]RJHQ�ZHUGHQ��� 
 
%HVFKZHUGHQ� JHJHQ� 9HUVDPPOXQJVEH�
VFKO�VVH� VLQG� LQQHUW� ��� 7DJHQ� QDFK� GHU�
9HUVDPPOXQJ� VFKULIWOLFK� XQG� EHJU�QGHW�
EHLP� 5HJLHUXQJVVWDWWKDOWHUDPW� (PPHQWDO�
LQ�/DQJQDX�HLQ]XUHLFKHQ��$UW�����II�9HUZDO�
WXQJVUHFKWVSIOHJHJHVHW]� 953*��� 'LH� 9HU�
OHW]XQJ� YRQ� =XVWlQGLJNHLWV-� XQG� 9HUIDK�
UHQVYRUVFKULIWHQ� LVW� VRIRUW� ]X� EHDQVWDQGHQ�
�$UWLNHO� ��D� *HPHLQGHJHVHW]� **�� 5�JH�
SIOLFKW���:HU� UHFKW]HLWLJH�5�JHQ�SIOLFKWZLG�
ULJ� XQWHUODVVHQ� KDW�� NDQQ� JHJHQ� :DKOHQ�
XQG� %HVFKO�VVH� QDFKWUlJOLFK� QLFKW� PHKU�
%HVFKZHUGH�I�KUHQ� 
 
$OOH� LQ� *HPHLQGHDQJHOHJHQKHLWHQ� 6WLPP�
EHUHFKWLJWHQ� VLQG� ]X� GLHVHU� 9HUVDPPOXQJ�
IUHXQGOLFK�HLQJHODGHQ� 
 
$HIOLJHQ������$SULO����� 
'HU�*HPHLQGHUDW� 

*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ 
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9HUKDQGOXQJHQ 
 
�� *HPHLQGHUHFKQXQJ�������*HQHKPLJXQJ��8UV�)UDQN� 
 
9RUDQVFKODJ��6WHXHUDQODJH�XQG�+XQGHWD[H 
$P�����'H]HPEHU������KDW�GLH�(LQZRKQHUJHPHLQGHYHUVDPPOXQJ�$HIOLJHQ�GDV�%XGJHW�
�����I�U�GDV�-DKU������PLW�HLQHP�$XIZDQG�EHUVFKXVV�YRQ�&+)���¶�������
�*HVDPWKDXVKDOW��JHQHKPLJW��*OHLFK]HLWLJ�ZXUGHQ�IROJHQGH�$QODJHQ�EHVFKORVVHQ� 
*HPHLQGHVWHXHUDQODJH ��� 
/LHJHQVFKDIWVVWHXHU ����Å��GHV�DPWOLFKHQ�:HUWHV 
+XQGHWD[H &+)�������SUR�+XQG 
 
 
$XI�HLQHQ�%OLFN��0DQDJHPHQW�6XPPDU\� 
'HU�*HVDPWKDXVKDOW�VFKOLHVVW�PLW�HLQHP�(UWUDJV�EHUVFKXVV�YRQ�&+)����
�������DE��
'DV�LP�9HUJOHLFK�PLW�GHP�%XGJHW�EHVVHUH�(UJHEQLV�LVW�YRU�DOOHP�DXI�IROJHQGH�3RVLWLRQHQ�
�$EZHLFKXQJHQ�JU|VVHU�DOV�&+)���
��������]XU�FN]XI�KUHQ� 
 
$OOJHPHLQHU�+DXVKDOW 
gIIHQWOLFKH�2UGQXQJ�XQG�6LFKHUKHLW��9HUWHLGLJXQJ 
������������� *HE�KUHQ�I�U�$PWVKDQGOXQJHQ��%DX���EHGLQJW�GXUFK�%DXWlWLJNHLW��K|-
 KHUH�(LQQDKPHQ����
������� 
������������� (QWQDKPH�DXV�6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ�(.��%HVWDQGVlQGHUXQJ�QDFK�$E-
 JOHLFK�PLW�.DQWRQ����
�������  
%LOGXQJ 
������������ %HLWUDJ�DQ�.DQWRQ��/HKUHUEHVROGXQJ�.LQGHUJDUWHQ��WLHIHUHU�%HLWUDJ�
 ���¶������� 
������������� %HLWUDJ�DQ�.DQWRQ��/HKUHUEHVROGXQJ�3ULPDUVWXIH��K|KHUHU�%HLWUDJ�
 ���
������� 
������������ %HLWUDJ�DQ�*HPHLQGHYHUEDQG�.LUFKEHUJ�3ULPDUVWXIH��WLHIHUHU�%HLWUDJ�
 ���
������� 
������������ 6FKXONRVWHQEHLWUDJ�DQ�DQGHUH�*HPHLQGH�6HNXQGDUVWXIH�,��QLFKW�EXG-
 JHWLHUW��0HKUDXVJDEHQ����¶������� 
������������ %HLWUDJ�DQ�*HPHLQGHYHUEDQG�.LUFKEHUJ�6HNXQGDUVWXIH�,��]X�WLHI�EXG-
 JHWLHUW��0HKUDXVJDEHQ����
������� 
������������ %HLWUDJ�YRP�.DQWRQ�6HNXQGDUVWXIH��]X�WLHI�EXGJHWLHUW��0HKUHLQQDKPHQ�
 ���
������� 
6R]LDOH�6LFKHUKHLW 
������������� %HLWUDJ�DQ�.DQWRQ�(UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ��]X�KRFK�EXGJHWLHUW��0LQGHU-
 DXVJDEHQ����
������� 
������������� %HLWUDJ�DQ�.DQWRQ�6R]LDOKLOIH��]X�KRFK�EXGJHWLHUW��0LQGHUDXVJDEHQ�
 ���
������� 
9HUNHKU 
������������� :LQWHUGLHQVW��]X�WLHI�EXGJHWLHUW��0HKUDXVJDEHQ�GXUFK�$XVODJHUXQJ�
 :LQWHUGLHQVW������������
������� 
)LQDQ]HQ�XQG�6WHXHUQ 
������������� (LQNRPPHQVVWHXHUQ�QDW�UOLFKH�3HUVRQHQ��0LQGHUHLQQDKPHQ�
 ����
������� 
������������� $NWLYH�6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ�(LQNRPPHQ��0HKUHLQQDKPHQ�DXV�6WHX-
 HUWHLOXQJHQ�]�*�����
������� 

*HPHLQGHEHK|UGHQ 
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������������� 3DVVLYH�6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ�(LQNRPPHQ��0LQGHUDXIZDQG�DXV�
 6WHXHUWHLOXQJ�]�/�����
������� 
������������� $NWLYH�6WHXHUDXVVFKHLGXQJHQ�9HUP|JHQ��0HKUHLQQDKPHQ�DXV�6WHXHU-
 WHLOXQJHQ�]�*�����
������� 
������������� *HZLQQVWHXHUQ�MXULVWLVFKH�3HUVRQHQ��0LQGHUHLQQDKPHQ����
������� 
������������� *UXQGVW�FNJHZLQQVWHXHUQ��0HKUHLQQDKPHQ����
������� 
������������� 6RQGHUYHUDQODJXQJHQ��0HKUHLQQDKPHQ����
������� 
������������� (LQODJHQ�LQ�ILQDQ]SROLWLVFKH�5HVHUYHQ��K|KHUH�]XVlW]OLFKH�$EVFKUHL-
 EXQJHQ����
������� 
 
6SH]LDOILQDQ]LHUXQJ�JHE�KUHQILQDQ]LHUW 
6)�)HXHUZHKU 
������������� 8QWHUKDOW�*HUlWH��)DKU]HXJH��:HUN]HXJH��K|KHUH�$XVJDEHQ�GXUFK�
 5HSDUDWXU�7/)�3XPSHQV\VWHP����
������� 
6)�:DVVHUYHUVRUJXQJ 
������������� 8QWHUKDOW�/HLWXQJVQHW]�:DVVHUYHUVRUJXQJ��+\GUDQWHQ��]X�KRFK�EXGJH-
 WLHUW�UHVS��QLFKW�$XVVFK|SIXQJ�%XGJHW����
������� 
������������� (UO|V�DXV�$QVFKOXVVJHE�KUHQ�:DVVHUYHUVRUJXQJ��]X�WLHI�EXGJHWLHUW��
 0HKUHLQQDKPHQ����
������� 
������������� (QWQDKPH�DXV�6)�:HUWHUKDOW�:DVVHUYHUVRUJXQJ��GXUFK�WLHIHUHQ�8QWHU-
 KDOW�WLHIHUH�(QWQDKPH����
������� 
6)�$EZDVVHUHQWVRUJXQJ 
������������� (LQODJH�LQ�6)�:HUWHUKDOW�$EZDVVHUHQWVRUJXQJ��WLHIHUH�(LQODJH�LQIROJH�
 (LQODJH�$QVFKOXVVJHE�KUHQ����
�������  
 
1DFK�+50��P�VVHQ�]XVlW]OLFKH�$EVFKUHLEXQJHQ��$UW�����*9��YRUJHQRPPHQ�XQG�LQ�GLH�
ILQDQ]SROLWLVFKH�5HVHUYH��(LJHQNDSLWDO��HLQJHOHJW�ZHUGHQ��ZHQQ�LP�$OOJ��+DXVKDOW�HLQ�(U�
WUDJV�EHUVFKXVV�DXVJHZLHVHQ�ZLUG�XQG�GLH�1HWWRLQYHVWLWLRQHQ�K|KHU�DOV�GLH�RUGHQWOLFKHQ�
$EVFKUHLEXQJHQ�DXVIDOOHQ��'LH�9RUDXVVHW]XQJHQ�VLQG�PLW�GHP�-DKUHVDEVFKOXVV������HU�
I�OOW�XQG�HV�P�VVHQ�]XVlW]OLFKH�$EVFKUHLEXQJHQ�YRQ�&+)���
�������YRUJHQRPPHQ�ZHU�
GHQ��� 
 
'HU�$OOJ��+DXVKDOW�ZHLVW�HLQHQ�(UWUDJV�EHUVFKXVV�YRQ�&+)���µ�������DXV��'LH�JHE�K�
UHQILQDQ]LHUWHQ�6SH]LDOILQDQ]LHUXQJHQ�VFKOLHVVHQ�PLW�HLQHP�(UWUDJV�EHUVFKXVV�
YRQ�&+)���
�������DE� 

*HPHLQGHEHK|UGHQ 
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'LH�-DKUHVUHFKQXQJ�HQWKlOW�QDFK�+50��HLQH�*HOGIOXVVUHFKQXQJ��$UW����D�)+'9���6LH�
]HLJW��ZLH�VLFK�GLH�IO�VVLJHQ�0LWWHO�XQG�GLH�NXU]IULVWLJHQ�*HOGDQODJHQ�DXIJUXQG�YRQ�(LQ-�
XQG�$XV]DKOXQJHQ�LQ�GHU�%HULFKWVSHULRGH�YHUlQGHUW�KDEHQ��&DVK-)ORZ�� 
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ECKDATEN, Übersicht  

      

 
Rechnung 2019 

 
Budget 2019 

 
Rechnung 2018 

Jahresergebnis ER Gesamthaushalt   119'214.56 -13'220.00 684'942.17 

         
Jahresergebnis ER Allgemeiner 
Haushalt   

 
39'544.76 

 
-58'120.00 

 
584'321.12 

        
Jahresergebnis gesetzliche 
Spezialfinanzierungen 

 
79'669.80 

 
44'900.00 

 
100'621.05 

         

Steuerertrag natürliche Personen   2'138'064.90 2'176'000.00 2'051'039.60 

         

Steuerertrag juristische Personen  54'998.70 67'300.00 1‘366.30 

         

Liegenschaftssteuer     182'219.80 190'000.00 175'592.85 

         

Nettoinvestitionen     199'126.35 367'000.00 362'050.10 

         

Bestand Finanzvermögen     4'403'642.88  3'922'232.50 

         
Bestand Verwaltungsvermögen 
Gesamthaushalt 

 
1'446'679.63 

 
1’370'890.18 

         
Bestand Verwaltungsvermögen  
Allgemeiner Haushalt 

 
1'006'166.43 

 
995'085.93 

         
Bestand Verwaltungsvermögen 
Spezialfinanzierungen 

 
440'513.20 

 
375'804.25 

        

Fremdkapital     1'342'024.28  1‘022‘085.45 

         

Eigenkapital     4'508'298.23  4'271'037.23 

         

Reserven     0.00  0.00 

         

Bilanzüberschuss/-fehlbetrag     1'609'022.83  1'569'478.07 
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Gestufte Erfolgsausweise Gesamthaushalt 

  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
 Betrieblicher Aufwand    
30 Personalaufwand 645'337.45 667'950.00 615‘805.90 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 688'042.36 711'920.00 670'477.58 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 123‘336.90 134'300.00 123‘336.90 
35 Einlagen in Fonds und 

Spezialfinanzierungen 
91'361.00 135'000.00 143‘266.40 

36 Transferaufwand 2’064'165.10 2'067'000.00 2'592'972.40 
 Total Betrieblicher Aufwand 3'612'242.81 3'716'170.00 4'145'859.18 
     
 Betrieblicher Ertrag    
40 Fiskalertrag 2'533'825.25 2'519'400.00 2‘347‘306.80 
41 Regalien und Konzessionen 30'000.00 35'000.00 30‘842.55 
42 Entgelte 698'938.45 653'300.00 923‘989.85 
43 Verschiedene Erträge 0.00 0.00 0.00 
45 Entnahmen aus Fonds und 

Spezialfinanzierungen 
35'952.71 45'650.00 7‘455.95 

46 Transferertrag 397'735.44 379'500.00 776‘444.23 
 Total Betrieblicher Ertrag 3'696'451.85 3'632'850.00 4‘086‘039.38 
     
 Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 84'209.04 -83'320.00 -59‘819.80 
     
34 Finanzaufwand 13'177.23 23'400.00 19‘900.28 
44 Finanzertrag 97'080.90 93'500.00 329‘522.85 
     
 Ergebnis aus Finanzierung 83'903.67 70'100.00 309‘622.57 
     
 Operatives Ergebnis 168'112.71 -13'220.00 249‘802.77 
     
38 Ausserordentlicher Aufwand 48'898.15 0.00 94'972.60 
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 530‘112.00 
     
 Ausserordentliches Ergebnis -48'898.15 0.00 435'139.40 
     
 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 119'214.56 -13'220.00 684'942.17 
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Gestufte Erfolgsausweise Allgemeiner Haushalt  

  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
 Betrieblicher Aufwand    
30 Personalaufwand 645'337.45 667'950.00 615’805.90 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 583'768.91 585'320.00 574'203.03 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 118'521.90 128'650.00 118'521.90 
35 Einlagen in Fonds und 

Spezialfinanzierungen 
0.00 19'650.00 51'905.40 

36 Transferaufwand 1'922'763.10 1'930'100.00 2'456'744.35 
 Total Betrieblicher Aufwand 3'270'391.36 3'331'670.00 3'817'180.58 
     
 Betrieblicher Ertrag    
40 Fiskalertrag 2'533'825.25 2'519'400.00 2'347'306.80 
41 Regalien und Konzessionen 30'000.00 35'000.00 30'842.55 
42 Entgelte 298'757.55 280'100.00 512'929.40 
43 Verschiedene Erträge 0.00 0.00 0.00 
45 Entnahmen aus Fonds und 

Spezialfinanzierungen 
19'274.71 0.00 0.00 

46 Transferertrag 397'735.44 379'500.00 776'444.23 
 Total Betrieblicher Ertrag 3'279'592.95 3'214'000.00 3'667'522.98 
     
 Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 9'201.59 -117'670.00 -149'657.60 
     
34 Finanzaufwand 13'177.23 23'400.00 19'900.28 
44 Finanzertrag 92'418.55 82'950.00 318'739.60 
     
 Ergebnis aus Finanzierung 79'241.32 59'550.00 298'839.32 
     
 Operatives Ergebnis 88'442.91 -58'120.00 149'181.72 
     
38 Ausserordentlicher Aufwand 48'898.15 0.00 94'972.60 
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 530'112.00 
     
 Ausserordentliches Ergebnis -48'898.15 0.00 435'139.40 
     
 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 39'544.76 -58'120.00 584'321.12 
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Bilanz 

  Rechnung 2019 Rechnung 2018 Veränderung 
 Aktiven 

Finanzvermögen 
   

100 Flüssige Mittel und kurzfristige 
Geldanlagen 

2'182'687.73 1'447'782.59 734'905.14 

101 Forderungen 833'576.15 1'307'232.36 -473'656.21 
102 Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00 0.00 
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 243'860.00 30'842.55 213'017.45 
106 Vorräte und angefangene Arbeiten 0.00 0.00 0.00 
107 Finanzanlagen 234'544.00 227'400.00 7'144.00 
108 Sachanlagen Finanzvermögen 908'975.00 908'975.00 0.00 
109 Forderungen gegenüber 

Spezialfinanzierungen und Fonds in FK 
0.00 0.00 0.00 

 Total Finanzvermögen 4'403'642.88 3'922'232.50 481'410.38 
     
 Verwaltungsvermögen    
140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 1'427'402.83 1'343'002.38 84'400.45 
142 Immaterielle Anlagen 17'223.90 25'834.90 -8'611.00 
144 Darlehen 2‘048.90 2‘048.90 0.00 
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 4.00 4.00 0.00 
146 Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00 
148 Kumulierte zusätzliche Abschreibungen 0.00 0.00 0.00 
 Total Verwaltungsvermögen 1'446'679.63 1'370'890.18 75'789.45 
     
 Aktiven 5'850'322.51 5'293'122.68 557'199.83 
     
  

Passiven 
Fremdkapital  

   

200 Laufende Verpflichtungen 354'058.48 42'458.95 311'599.53 
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00 0.00 
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 25'912.00 4'112.00 21'800.00 
205 Kurzfristige Rückstellungen 20'180.80 17'291.80 2'889.00 
 Total kurzfristiges Fremdkapital 400'151.28 63'862.75 336'288.53 
     
 Langfristiges Fremdkapital    
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 800‘000.00 800‘000.00 0.00 
208 Langfristige Rückstellungen 0.00 0.00 0.00 
209 Verbindlichkeiten gegenüber 

Spezialfinanzierungen und Fonds im FK 
141'873.00 158'222.70 -16'349.70 

 Total langfristiges Fremdkapital 941'873.00 958'222.70 -16'349.70 
     
 Total Fremdkapital 1'342'024.28 1'022'085.45 319'938.83 
  

Eigenkapital  
   

290 Verpflichtungen / Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen 

1'109'954.95 1'035'819.86 74'135.09 

292 Rücklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0.00 0.00 
293 Vorfinanzierungen 1'545'747.60 1'471'064.60 74'683.00 
294 Reserve 143'870.75 94'972.60 48'898.15 
296 Neubewertungsreserve 

Finanzvermögen 
99'702.10 99'702.10 0.00 

299 Bilanzüberschuss / -fehlbeträge 1'609'022.83 1'569'478.07 39'544.76 
 Total Eigenkapital 4'508'298.23 4'271'037.23 237'261.00 
     
     
 Passiven 5'850'322.51 5'293'122.68 557'199.83 
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Erfolgsrechnung 

  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
0 Allgemeine 

Verwaltung 
592'044.55 39'088.90 605'200.00 38'700.00 559'242.26 40'465.70 

 Nettoergebnis  552'955.65  566'500.00  518'776.56 
       
1 Öffentliche 

Ordnung + 
Sicherheit, 
Verteidigung 

165'048.11 157'199.86 154'150.00 122'500.00 172'827.77 150'262.90 

 Nettoergebnis  7'848.25  31'650.00  22'564.87 
      
2 Bildung 953'774.50 149'094.55 929'970.00 124'900.00 884'325.50 92'370.65 
 Nettoergebnis  804'679.95  805'070.00  791'954.85 
      
3 Kultur, Sport, 

Freizeit 
153'064.35 123'273.80 166'950.00 124'500.00 170'952.50 126'316.75 

 Nettoergebnis  29'790.55  42'450.00  44'608.75 
      
4 Gesundheit 5'755.05 0.00 6'800.00 0.00 4'159.25 0.00 
 Nettoergebnis  5'755.05  6'800.00  4'159.25 
      
5 Soziale 

Sicherheit 
841'076.40 4'016.34 884'250.00 2'000.00 1'461'927.45 626'323.48 

 Nettoergebnis  837'060.06  882'250.00  835'603.97 
      
6 Verkehr 223'242.35 38'551.00 229'850.00 37'000.00 198'668.15 43'162.85 
 Nettoergebnis  184'691.35  192'850.00  155'505.30 
      
7 Umweltschutz 

und 
Raumordnung 

481'438.30 432'530.35 505'050.00 439'950.00 497'829.00 445'381.30 

 Nettoergebnis  48'907.95  65'100.00  52'447.70 
      
8 Volkswirtschaft 17'523.90 32'880.10 15'300.00 44'500.00 14'826.65 37'496.25 
 Nettoergebnis 15'356.20  29'200.00  22'669.60  
      
9 Finanzen und 

Steuern 
393'133.34 2'849'465.95 320'300.00 2'883'770.00 1'011'410.70 3'414'362.35 

 Nettoergebnis 2'456'332.61  2'563'470.00  2'402'951.65  
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Investitionsrechnung 

  Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018 
  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
        
0 Allgemeine 

Verwaltung 
 
 

   33'331.25  

 Nettoausgaben/-
einnahmen 

     33'331.25 

        
1 Öffentliche 

Ordnung + 
Sicherheit, 
Verteidigung 

258'084.85 213'860.00 350'000.00 289’000.00   

 Nettoausgaben/-
einnahmen 

 44'224.85  61'000.00   

        
2 Bildung 59'463.90 1'500.00 56'000.00  25'127.85  
 Nettoausgaben/-

einnahmen 
 57'963.90  56'000.00  25'127.85 

        
3 Kultur, Sport, 

Freizeit 
    189'088.30  

 Nettoausgaben/-
einnahmen 

     189'088.30 

        
4 Gesundheit       
 Nettoausgaben/-

einnahmen 
      

        
5 Soziale 

Sicherheit 
      

 Nettoausgaben/-
einnahmen 

      

        
6 Verkehr 5'578.85  30'000.00  100'280.55  
 Nettoausgaben/-

einnahmen 
 5'578.85  30'000.00  100'280.55 

        
7 Umweltschutz 

und 
Raumordnung 

91'358.75  220'000.00  32'222.15 18'000.00 

 Nettoausgaben/-
einnahmen 

 91'358.75  220'000.00  14'222.15 

        
8 Volkswirtschaft       
 Nettoausgaben/-

einnahmen 
      

        
9 Finanzen und 

Steuern 
215'360.00 414'486.35 289'000.00 656'000.00 18'000.00 380'050.10 

 Nettoausgaben/-
einnahmen 

199'126.35  367'000.00  362'050.10  
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$QWUDJ�DQ�GLH�*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ 
*HQHKPLJXQJ�GHU�-DKUHVUHFKQXQJ������ 
 
 
(5)2/*65(&+181* 
$XIZDQG�*HVDPWKDXVKDOW &+)� �µ���
������ 
(UWUDJ�*HVDPWKDXVKDOW &+) �
���
������ 
(UWUDJV�EHUVFKXVV &+) ���
������ 
 
GDYRQ 
$XIZDQG�$OOJHPHLQHU�+DXVKDOW &+) �
���
������ 
(UWUDJ�$OOJHPHLQHU�+DXVKDOW &+) �
���
������ 
(UWUDJV�EHUVFKXVV &+) ��
������ 
 
$XIZDQG�:DVVHUYHUVRUJXQJ &+) ��
������ 
(UWUDJ�:DVVHUYHUVRUJXQJ &+) ���
������ 
(UWUDJV�EHUVFKXVV &+) ��
������ 
 
$XIZDQG�$EZDVVHUHQWVRUJXQJ &+) ���
������ 
(UWUDJ�$EZDVVHUHQWVRUJXQJ &+) ���
������ 
(UWUDJV�EHUVFKXVV &+) ��
������ 
 
$XIZDQG�$EIDOO &+) ���
������ 
(UWUDJ�$EIDOO &+) ��
������ 
$XIZDQG�EHUVFKXVV &+) �
������ 
 
 
,19(67,7,2165(&+181* 
$XVJDEHQ &+) ���
������ 
(LQQDKPHQ &+) ���
������ 
1HWWRLQYHVWLWLRQHQ &+) ���
������ 
 
 
1$&+.5(',7(�JHP��VHSDUDWHU�7DEHOOH  
=X�EHVFKOLHVVHQ�GXUFK�*9 &+) ���� 
 
 
'LH�*HPHLQGHUHFKQXQJ������ZLUG�DQ�GHU�*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ�HUOlXWHUW��'LH�GHWDLOOLHU�
WH�5HFKQXQJ������NDQQ�EHL�GHU�*HPHLQGHYHUZDOWXQJ�HLQJHVHKHQ�UHVS��EH]RJHQ�ZHUGHQ�� 
 
 
�� 'DWHQVFKXW]EHULFKW��0DUNXV�6FKPLWWHU� 
 
$Q�GHU�*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ�YRP�����-XQL������ZLUG�LQIRUPLHUW��� 
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�� 2UJDQLVDWLRQVUHJOHPHQW�bQGHUXQJ��*HQHKPLJXQJ��8UV�)UDQN� 
 
=XVDPPHQIDVVXQJ 
'DV�KHXWLJH�2UJDQLVDWLRQVUHJOHPHQW�GHU�*HPHLQGH�$HIOLJHQ� LVW� VHLW�GHP������������ LQ�
.UDIW��'HU�*HPHLQGHUDW� EHIDVVWH� VLFK�DQOlVVOLFK� VHLQHU�.ODXVXUWDJXQJ�XQG�DQ�ZHLWHUHQ�
6LW]XQJHQ� PLW� GHU� 5HRUJDQLVDWLRQ� GHU� %HK|UGHQRUJDQLVDWLRQ� DE� GHU� /HJLVODWXU� ����� –�
������ 
 
,P�+LQEOLFN�DXI�GLH�*HVDPWHUQHXHUXQJVZDKOHQ�GHU�*HPHLQGH�$HIOLJHQ�VROO�QXQ�GDV�2U�
JDQLVDWLRQVUHJOHPHQW�DQJHSDVVW�ZHUGHQ��'HP�*HPHLQGHUDW�VROOHQ�ZHLWHUKLQ�VLHEHQ�0LW�
JOLHGHU�DQJHK|UHQ��$XVVHU�EHL�GHU�)HXHUZHKUNRPPLVVLRQ�XQG�GHU�6HQLRUHQNRPPLVVLRQ�
ZXUGHQ�GLH�$XIJDEHQ�GHU�VWlQGLJHQ�.RPPLVVLRQHQ�DQJHSDVVW��'LH�%LOGXQJVNRPPLVVLRQ�
ZLUG� DXIJHO|VW��'LH�6FKXOH�$HIOLJHQ� VROO� LQ� LKUHU�$XIJDEHQHUI�OOXQJ�QHX�GXUFK�HLQHQ�(O�
WHUQUDW�XQWHUVW�W]W�ZHUGHQ��'LH�6R]LDONRPPLVVLRQ�ZLUG�DXIJHO|VW�� 
'LH�%DXNRPPLVVLRQ�XQG�GLH�)RUVW-��6FKZHOOHQ-�XQG�)OXUNRPPLVVLRQ�ZHUGHQ�LQ�GHU�KHXWL�
JHQ�)RUP�DXIJHO|VW�XQG�QHX�LQ�GHQ�.RPPLVVLRQHQ�%DX�XQG�3ODQXQJ�VRZLH�,QIUDVWUXNWXU�
XQG�8PZHOW�VWUXNWXULHUW�� 
 
1HX�VROOHQ�DE�GHP������������IROJHQGH�.RPPLVVLRQHQ�H[LVWLHUHQ�� 
- .RPPLVVLRQ�%DX�XQG�3ODQXQJ��:DKO�GXUFK�*HPHLQGHUDW� 
- .RPPLVVLRQ�,QIUDVWUXNWXU�XQG�8PZHOW��:DKO�DQ�GHU�8UQH� 
- )HXHUZHKUNRPPLVVLRQ��:DKO�GXUFK�*HPHLQGHUDW� 
- 6HQLRUHQNRPPLVVLRQ��:DKO�GXUFK�*HPHLQGHUDW� 
 
:HLWHU�VROO�GLH�KHXWLJH�$PWV]HLWEHVFKUlQNXQJ�GHU�JHZlKOWHQ�2UJDQH�YRQ�GUHL�$PWVGDX�
HUQ�DXI�YLHU�$PWVGDXHUQ�HUK|KW�ZHUGHQ�� 
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Geänderte Artikel: 
 
A.2 Die Stimmberechtigten 
Zuständigkeit an der 
Urne 

Art. 3 Die Stimmberechtigten wählen an der Urne: 

a) Wahlen … 
  
 2) im Verhältniswahlverfahren (Proporz): 
 
neu 

a) … 
b) die 4 Mitglieder der Kommission Infrastruktur und Umwelt 

aufgehoben 
aufgehoben 

c) die 4 Mitglieder der Bildungskommission, 
d) die 4 Mitglieder der Forst-, Schwellen- und Flurkommission. 

  
aufgehoben 3) Als Präsidentin oder Präsident des Gemeinderates kann sich 

ein Gemeinderatsmitglied in Abweichung von Art. 53 Abs. 1 für 
eine vierte Amtsdauer bewerben. Das Wahlverfahren richtet 
sich nach Art. 5. 

  
aufgehoben 4) Wird sie oder er an der Gemeindeversammlung nicht als  

Gemeinderatspräsidentin oder Gemeinderatspräsident gewählt, 
scheidet sie oder er infolge Amtszeitbegrenzung aus. In diesem 
Fall erhält der erste Ersatz auf dieser Wahlliste den Sitz. 
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A.3 Der Gemeinderat 
a) Zuständigkeiten …. 
neu 8 Der Gemeinderat beschliesst über die Einführung des 

Betreuungsgutscheinsystems mit Rechtsanspruch im Bereich der 
familienergänzenden Kinderbetreuung gemäss kantonalem Recht.  
Der Gemeinderat stellt den massgebenden Aufwand jährlich im 
Budget ein. Dieser Aufwand ist gebunden. 

 
C.3 Wahlen 
Amtszeit-
beschränkung 
Änderung Dauer 

Art. 53 1 Die Amtszeit ist auf drei vier Amtsdauern beschränkt. Eine 
erneute Wahl ist frühestens nach vier Jahren möglich. 

  2 … 
aufgehoben 3 Für die Präsidentin oder den Präsidenten des Gemeinderates fallen die 

Amtsdauern als Gemeinderatsmitglied ausser Betracht. Dies gilt nicht für 
Kommissionen. 

 
 
G. Übergangs- und Schlussbestimmungen 
Übergangsbestim-
mungen 
Änderung 

Art. 82 1 Die Gemeindeorgane werden erstmals im 4. Quartal 2020 am 
29. November 2020 auf den 01. Januar 2021 nach diesem Reglement 
gewählt. 

 
 2 …Die unter dem bisherigen Reglement geleisteten Amtsdauern werden, 

unter Vorbehalt von Abs. 3, in die Berechnung der Amtszeitbeschränkung 
vollumfänglich einbezogen. 

 
Änderung 3 Die Amtsdauern der bisherigen Gemeindeorgane enden – mit 

Ausnahme der Mitglieder der Bildungskommission - am 31. 
Dezember 2020. Hat diese letzte Amtsdauer unter altem Reglement nicht 
volle vier Jahre gedauert, wird sie nicht an die Amtszeitbeschränkung 
angerechnet. 

 
neu 3 Die Amtsdauer der bisher an der Urne gewählten 4 Mitglieder der 

Bildungskommission endet am 31. Juli 2021 (Ende Schuljahr 
2020/2021). 
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Anhang I: Kommissionen 

Kommission Bau und Planung (neu) 
Mitgliederzahl: fünf 

(Präsident/Präsidentin muss Wohnsitz in der Gemeinde 
Aefligen haben.) 

Mitglied von Amtes wegen: Ressortvorsteherin/Ressortvorsteher Gemeinderat 
Wahlorgan: Gemeinderat   
Wahlvoraussetzung: eine genügende fachliche oder berufliche Qualifikation in 

einem der Bereiche Baugewerbe, Hochbau, Tiefbau, 
Baubewilligungsverfahren oder Planung. 

Übergeordnete Stellen: Gemeinderat 
Untergeordnete Stellen: keine 
Aufgaben: - Beurteilung und abschliessende Behandlung von 

Bauvorhaben im ordentlichen Verfahren im Rahmen der 
Baugesetzgebung, Baupolizei, Gewässerschutz, soweit 
keine Ausnahmebewilligung erforderlich sind. 

- Antrag zur Erteilung der Ausnahmebewilligung an den 
Gemeinderat. 

- Antrag zur Beurteilung weiterer offener Punkte an den 
Gemeinderat.  

- Weitere vom Gemeinderat zugewiesene Aufgaben. 
- Die Kommission Bau und Planung berät den Gemeinderat 

in Planungsfragen und begleitet Planungen, soweit dafür 
keine nichtständige Kommission eingesetzt wurde.  

Zuständigkeiten: - Die Kommission Bau und Planung nimmt im 
Baubewilligungsverfahren und in Angelegenheiten der 
Baupolizei alle der Gemeinde zustehenden 
Verfügungsbefugnisse wahr.  

- Die Kommission Bau und Planung erteilt im 
Zuständigkeitsbereich der Gemeinde 
Gewässerschutzbewilligungen. Sie kontrolliert die 
Einhaltung der Gewässerschutzbewilligungen und ordnet 
gegebenenfalls die Wiederherstellung des rechtmässigen 
Zustandes an. 

Finanzielle Befugnisse: Budgetkredite bis CHF 10'000.00 
Neue, einmalige Ausgaben bis CHF 0.00 

Unterschrift: Präsidentin/Präsident und Sekretärin/Sekretär 
Sekretariat: Verwaltung 
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*HPHLQGHEHK|UGHQ 

Kommission Infrastruktur und Umwelt (neu) 
 
Mitgliederzahl: fünf 
Mitglied von Amtes wegen: Ressortvorsteherin/Ressortvorsteher Gemeinderat  
Wahlorgan: Urne   
Anforderungen: Gesunder Menschenverstand, Teamfähigkeit, 

Kommunikationsfähigkeit und ev. Projektleitungserfahrung 
Übergeordnete Stellen: Gemeinderat 
Untergeordnete Stellen: keine 
Aufgaben: Soweit nicht die Kommission Bau und Planung zuständig ist, 

erfüllt die Kommission Infrastruktur und Umwelt die der 
Gemeinde durch übergeordnetes Recht übertragenen 
Aufgaben in den Bereichen: 
- Strassen / Flurwege 
- Gewässer 
- Wasserversorgung 
- Abwasserentsorgung 
- Abfallentsorgung 
- Antennen- und Kabelanlage 
- Landwirtschaft / Forstwirtschaft 
- Umwelt / Energie 
- Liegenschaften / Grundstücke 
Die Kommission Infrastruktur und Umwelt berät den 
Gemeinderat in Angelegenheiten betreffend  
- Bau und Unterhalt des öffentlichen Raumes; 
- Bewirtschaftung der Liegenschaften des 

Finanzvermögens; 
- Verwaltung und Unterhalt der Liegenschaften des 

Verwaltungsvermögens; 
- Projektierung des ausserordentlichen Unterhalts der 

Liegenschaften; 
und begleitet deren Umsetzung, soweit dafür keine 
nichtständige Kommission eingesetzt wurde.  

Zuständigkeiten: Die Kommission Infrastruktur und Umwelt  
- ordnet die Wiederherstellung des rechtmässigen 

Zustandes im Bereich des Gewässerschutzes an; 
- ordnet die Wiederherstellung des rechtmässigen 

Zustandes im Bereich Strassenbaupolizei an; 
- setzt beschlossene Unterhalts- und bauliche Massnahmen 

an Liegenschaften um, soweit dafür keine nichtständige 
Kommission zuständig ist.  

Finanzielle Befugnisse: Budgetkredite bis CHF 10'000.00 
Neue, einmalige Ausgaben bis CHF 0.00 

Unterschrift: Präsidentin/Präsident und Sekretärin/Sekretär 
Sekretariat: Verwaltung 
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)HXHUZHKUNRPPLVVLRQ 
NHLQH�bQGHUXQJ 
 
6HQLRUHQNRPPLVVLRQ 
NHLQH�bQGHUXQJ 
 
%DXNRPPLVVLRQ 
DXIJHKREHQ 
 
%LOGXQJVNRPPLVVLRQ 
DXIJHKREHQ 
 
)RUVW-��6FKZHOOHQ-�XQG�)OXUNRPPLVVLRQ 
DXIJHKREHQ 
 
6R]LDONRPPLVVLRQ 
DXIJHKREHQ 

*HPHLQGHEHK|UGHQ 

�� 9HUVFKLHGHQHV 
 

- 2ULHQWLHUXQJHQ�DXV�GHP�*HPHLQ�
GHUDW 

- 6LH�KDEHQ�GDV�:RUW 

$QWUDJ�DQ�GLH�*HPHLQGHYHUVDPPOXQJ 
'HU� *HPHLQGHUDW� EHDQWUDJW� GHU� *HPHLQ�
GHYHUVDPPOXQJ� YRP� ���� -XQL� ����� GLH�
bQGHUXQJHQ�GHV�2UJDQLVDWLRQVUHJOHPHQWV�
]X�JHQHKPLJHQ�� 

$XV�GHP�*HPHLQGHUDW 

6FKXOUDXPSODQXQJ 
'LH� YRP�*HPHLQGHUDW� HLQJHVHW]WH�6SH]L�
DONRPPLVVLRQ�KDW�LP�HUVWHQ�+DOEMDKU������
]XVDPPHQ�PLW�GHU�)LUPD�5HIOHFWD�$*�HL�
QH� 6FKXOUDXPSODQXQJ� HUVWHOOW�� 1DFK� GHU�
'LVNXVVLRQ� LP�*HPHLQGHUDW�ZXUGHQ�(QGH�
����� ]ZHL� ]XVlW]OLFKH� 9DULDQWHQ� JHSU�IW�
XQG� GHU� (QWVFKHLG� ]XU� :HLWHUYHUIROJXQJ�
HLQHU�9DULDQWH�ZXUGH�JHIlOOW��=XN�QIWLJ�VROO�
GDV�JHVDPWH�/HKUHUKDXV�I�U�GHQ�6FKXOEH�
WULHE� JHQXW]W� ZHUGHQ� XQG� ]XVlW]OLFKHU�
6FKXOUDXP� VROO� LP� %HUHLFK� GHU� KHXWLJHQ�
(LQJDQJV-�3DXVHQKDOOH� JHVFKDIIHQ� ZHU�
GHQ�� 
'HU�*HPHLQGHUDW�KDW�I�U�GLH�QlFKVWH�3KD�
VH�HLQHQ�.UHGLW�PLW�HLQHP�.RVWHQGDFK�YRQ�
&+)� ��
������� JHVSURFKHQ�� 'LHVH� EHLQ�
KDOWHW� GLH�9RUEHUHLWXQJ� GHU� 3URMHNWLHUXQJ��
GLH� 'XUFKI�KUXQJ� GHU� 3ODQHUDXVVFKUHL�
EXQJ� XQG� GLH� =XVWDQGV�EHUSU�IXQJ� GHV�
*HElXGHV�GXUFK�HLQHQ�)DFKVSH]LDOLVWHQ�� 
'LH� 3URMHNWLHUXQJ� VROO� ELV� (QGH� ����� DE�
JHVFKORVVHQ� VHLQ� XQG� GLH�8QWHUODJHQ� ]XU�
(LQKROXQJ�GHV�$XVI�KUXQJVNUHGLWHV�VROOHQ�
YRUOLHJHQ�� 
 
.RQWUROOEHVXFK�5HJLHUXQJVVWDWWKDOWHU 
$P� ����������� IDQG� GHU� .RQWUROOEHVXFK�
XQVHUHU�9HUZDOWXQJ�GXUFK�GLH�5HJLHUXQJV�
VWDWWKDOWHULQ� VWDWW�� (V� ZXUGH� IHVWJHVWHOOW��
GDVV� GLH� (LQZRKQHUJHPHLQGH� $HIOLJHQ�
]XP� =HLWSXQNW� GHU� hEHUSU�IXQJ�� LP� 5DK�
PHQ�GHU�JHVHW]OLFKHQ�%HVWLPPXQJHQ��RUG�
QXQJVJHPlVV�JHI�KUW�XQG�YHUZDOWHW�ZLUG�� 
 
 
5HVVRUW�+RFK-�XQG�7LHIEDX 
 
9HUNHKUVVWXGLH 
'HU� *HPHLQGHUDW� VSUDFK� DXI� $QWUDJ� GHU�
%DXNRPPLVVLRQ� HLQHQ� .UHGLW� YRQ� &+)�
��
�������I�U�HLQH�9HUNHKUVVWXGLH�PLW�9D�
ULDQWHQHUDUEHLWXQJ�� 'HWDLOSODQXQJ�� 0DFK�
EDUNHLWVVWXGLH� XQG� 9HUNHKUVSODQXQJ�� 'LH�
9HUNHKUVVWXGLH� HUIROJW� EDVLHUHQG� DXI� GHQ�
'LVNXVVLRQHQ� LP� 5DKPHQ� GHU� 2UWVSOD�
QXQJVUHYLVLRQ� I�U� IROJHQGH� 6WUDVVHQDE�
VFKQLWWH� 
- .UHX]XQJ�6FKDOXQHQVWUDVVH���

)UDXEUXQQHQVWUDVVH 

5HVVRUW�3UlVLGLDOHV 
 
2UWVSODQXQJVUHYLVLRQ 
6HLW�-DQXDU������EHILQGHQ�VLFK�GLH�8QWHU�
ODJHQ� GHU� DQ� GHU� *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ�
YRP� ���� 'H]HPEHU� ����� JHQHKPLJWHQ�
2UWVSODQXQJVUHYLVLRQ� EHLP� .DQWRQ� ]XU�
*HQHKPLJXQJ��0LW�GHU�*HQHKPLJXQJ�ZLUG�
0LWWH������JHUHFKQHW�� 



ϮϬ 

 

- %DKQKRIVWUDVVH 
- 5�GWOLJHQVWUDVVH 
 
6DQLHUXQJ�:DVVHUOHLWXQJ� 8W]HQVWRUIVWUDV�
VH�XQG�(QWZlVVHUXQJ�8W]HQVWRUIVWUDVVH 
'LH�$UEHLWHQ�GHU�6DQLHUXQJ�GHU�:DVVHUOHL�
WXQJ� LQ� GHU� 8W]HQVWRUIVWUDVVH� VLQG� DEJH�
VFKORVVHQ�� =XU]HLW� ODXIHQ� GLH�$UEHLWHQ� I�U�
GLH� (QWZlVVHUXQJ� GHU� 8W]HQVWRUIVWUDVVH��
ZHOFKH�ELV�0LWWH�-DKU�DEJHVFKORVVHQ�ZHU�
GHQ��=X�HLQHP�VSlWHUHQ�=HLWSXQNW�ZLUG�GHU�
%HODJVHLQEDX�HUIROJHQ� 
 
6DQLHUXQJ�'XUFKODVV�'RUIEDFK 
1DFK� GHU� 3ODQXQJ� GHV� .DQWRQV� VROO� PLW�
GHU�6DQLHUXQJ�GHV�'XUFKODVVHV�DE�+HUEVW�
�����EHJRQQHQ�ZHUGHQ�� 
 
 
5HVVRUW�6R]LDOHV 
 
)DPLOLHQHUJlQ]HQGH� $QJHERWH� –� (LQI�K�
UXQJ�YRQ�%HWUHXXQJVJXWVFKHLQHQ 
'HU�*HPHLQGHUDW� VWLPPWH�GHU�(LQI�KUXQJ�
YRQ�%HWUHXXQJVJXWVFKHLQHQ�I�U�IDPLOLHQHU�
JlQ]HQGH� $QJHERWH� �.LQGHUWDJHVVWlWWHQ��
7DJHVHOWHUQ�� SHU� ����������� ]X�� (LQH�
.RQWLQJHQWLHUXQJ�LVW�YRUHUVW�QLFKW�YRUJHVH�
KHQ�� 'HU� /LQN� I�U� GLH�$QPHOGXQJ� DXI� GHU�
3ODWWIRUP� ©.LERQª� LVW� DXI� GHU� +RPHSDJH�
DXIJHVFKDOWHW�� %HL� )UDJHQ� ]XP� QHXHQ�
6\VWHP�ZHQGHQ� VLH� VLFK� ELWWH� DQ� GLH�*H�
PHLQGHYHUZDOWXQJ�� 
 
 
5HVVRUW�|IIHQWOLFKH�6LFKHUKHLW 
 
1HXH�)HXHUZHKUNOHLGHU 
'HU� *HPHLQGHUDW� VSUDFK� DXI� $QWUDJ� GHU�
)HXHUZHKUNRPPLVVLRQ� HLQHQ� .UHGLW� PLW�
HLQHP�.RVWHQGDFK�YRQ�&+)���
�������I�U�
GLH� $QVFKDIIXQJ� YRQ� QHXHQ� )HXHUZHKU�

*HPHLQGHEHK|UGHQ 

NOHLGHUQ�� 'LH� )HXHUZHKU� $HIOLJHQ� ZLUG� DE�
GHP�-DKU������LKUH�hEXQJHQ�XQG�(LQVlW]H�
QHX�HLQJHNOHLGHW�DXVI�KUHQ�� 
 
)HXHUZHKUPDJD]LQ 
'LH� %HVFKULIWXQJ� DP� )HXHUZHKUPDJD]LQ�
ZXUGH� DNWXDOLVLHUW�� 'DV� QHXH� 6FKLOG�
©)HXHUZHKU� $HIOLJHQª� LVW� EHUHLWV� DQJH�
EUDFKW� 
 
 
5HVVRUW�9RONVZLUWVFKDIW 
 
=XVWDQGVDXIQDKPH�GHU�)OXUZHJH��������� 
'LH�)RUVW-��6FKZHOOHQ-�XQG�)OXUNRPPLVVLRQ�
ZLUG� ]XVDPPHQ�PLW� GHP�:HJPHLVWHU� GHQ�
=XVWDQG�GHU�)OXUZHJH��QLFKW�EHIHVWLJH�:H�
JH�� DXIQHKPHQ� XQG� HLQ� 6DQLHUXQJVNRQ�
]HSW� HUVWHOOHQ�� 'LH� 8QWHUODJHQ� ZHUGHQ� LP�
$XJXVW���6HSWHPEHU������YRUOLHJHQ�� 
 
 
5HVVRUW�.XOWXU�XQG�6SRUW 
 
'XUFKI�KUXQJ�%XQGHVIHLHU����� 
2E�GLH�%XQGHVIHLHU�DXIJUXQG�GHU�DXVVHURU�
GHQWOLFKHQ�/DJH�DP������������LQ�GHU��EOL�
FKHQ� )RUP� GXUFKJHI�KUW� ZHUGHQ� NDQQ�� LVW�
RIIHQ�� 'LH� %HY|ONHUXQJ� ZLUG� PLWWHOV� )OXJ�
EODWW�]X�JHJHEHQHU�=HLW�LQIRUPLHUW�� 
 
 
5HVVRUW�%LOGXQJ 
 
7DJHVVFKXOH�–�.�QGLJXQJ�GHU�7DJHVVFKXO�
OHLWXQJ 
0RQLFD� +RIVWHWWHU� KDW� LKUH� $QVWHOOXQJ� DOV�
/HLWHULQ�XQG�0LWDUEHLWHULQ�GHU�7DJHVVFKXOH�
JHN�QGLJW��:LU� GDQNHQ�0RQLFD� I�U� GLH� JH�
OHLVWHWH�$UEHLW�XQG�Z�QVFKHQ�LKU�I�U�GLH�=X�
NXQIW�DOOHV�*XWH�� 



Ϯϭ 

 

'LH�*HPHLQGH�$HIOLJHQ�ELHWHW�GHQ�2QOLQH-
6HUYLFH�H8P]XJ&+�DQ� 
 
6HLW�'H]HPEHU������N|QQHQ�6LH�XQV�,KUHQ�
8P]XJ��:HJ]XJ � =X]XJ � 8P]XJ��RQOLQH�
PHOGHQ��.OLFNHQ�6LH�KLHUI�U�GDV�/RJR�YRQ�
H8P]XJ&+� DXI� XQVHUHU� +RPHSDJH�
�ZZZ�DHIOLJHQ�FK��DQ�XQG�6LH�ZHUGHQ�VR�
IRUW�]XU�HQWVSUHFKHQGHQ�6HLWH�ZHLWHUJHOHL�
WHW� 
 
%HL� 9HUZHQGXQJ� GHV� 2QOLQH-6HUYLFHV� LVW�
GDV�SHUV|QOLFKH�9RUVSUHFKHQ�DP�6FKDOWHU�
GHU� *HPHLQGHYHUZDOWXQJ� QLFKW�PHKU� QRW�
ZHQGLJ��'LH�*HPHLQGHJHE�KU�ZLUG�PLWWHOV�
2QOLQH-%H]DKOVHUYLFH� Ä%LOOLQJ2QOLQH³� GHU�
3RVW� DEJHZLFNHOW�� (V� ZHUGHQ� GLH� =DK�
OXQJVPLWWHO�.UHGLWNDUWH� �9LVD��0DVWHU�� XQG�
3RVW)LQDQFH�XQWHUVW�W]W� 
 
,P�)DOOH�HLQHV�:HJ]XJV�ZHUGHQ�ZLU�,KUHQ�
+HLPDWVFKHLQ� GLUHNW� GHU� QHXHQ� :RKQJH�
PHLQGH�SHU�3RVW�]XVWHOOHQ� 
 
:LU� IUHXHQ� XQV� DXI� ,KUHQ� HOHNWURQLVFKHQ�
8P]XJ� 
 

*HPHLQGHEHK|UGHQ 

$XV�GHU�9HUZDOWXQJ -XELODUH 

%LV� ]XU� QlFKVWHQ� $XVJDEH� GHU� $HIOLJHU�
1DFKULFKWHQ� YRP� ���� 6HSWHPEHU� �����
N|QQHQ� IROJHQGH� -XELODUH� LKUHQ� *HEXUWV�
WDJ�IHLHUQ� 
 
����*HEXUWVWDJ 

(UQVW�+HGLJHU��%DKQKRIVWUDVVH�� 

+HLQ]�-HJHU��1HXKRIVWUDVVH��� 
 
 
����*HEXUWVWDJ 

(OLVDEHWK� (OOHQEHUJHU�� $OWH� 5�GWOLJHQ-
VWUDVVH�� 

$QQD�(PLOLD�=DXJJ-+DUWPDQQ��)UDXEUXQ�
QHQVWUDVVH�� 
 
 
����*HEXUWVWDJ 

3DXO�%DXPEHUJHU��5�GWOLJHQVWUDVVH��� 
 
 
����*HEXUWVWDJ 

9UHQL�6WHJP�OOHU��+DVHQPDWWVWUDVVH�� 
 
 
����*HEXUWVWDJ 

+HUPDQQ�:LGPHU��(LVHQEDKQZHJ��� 
 
 
:LU�JUDWXOLHUHQ�GHQ�-XELODUHQ�KHU]OLFK�XQG�
Z�QVFKHQ� LKQHQ�DOOHV�*XWH�XQG�JXWH�*H�
VXQGKHLW� 



ϮϮ 

 

$OOJHPHLQH�1HXEHZHUWXQJ�������$1��� 
 
:HVKDOE� ZHUGHQ� GLH� DPWOLFKHQ�:HUWH� LP�
6WHXHUMDKU������DQJHSDVVW" 
'LH� OHW]WH� DOOJHPHLQH� 1HXEHZHUWXQJ� GHU�
*UXQGVW�FNH�XQG�:DVVHUNUlIWH�ZXUGH�SHU�
��� -DQXDU������GXUFKJHI�KUW�� DOVR� YRU� ���
-DKUHQ�� ,Q� GLHVHU� =HLWVSDQQH� KDEHQ� VLFK�
GLH� ,PPRELOLHQSUHLVH� �9HUNHKUV-� RGHU� (U�
WUDJVZHUWH�� LP� JDQ]HQ� .DQWRQ� EHL� DOOHQ�
*HElXGHDUWHQ� XQG� LQ� DOOHQ� 5HJLRQHQ� HU�
KHEOLFK� XQG� IDVW� DXVQDKPVORV� QDFK�REHQ�
HQWZLFNHOW�� 'LH� DPWOLFKHQ� :HUWH� HQWVSUH�
FKHQ� VRPLW� LP� -DKU� �����QLFKW�PHKU� GHQ�
WDWVlFKOLFKHQ�*HJHEHQKHLWHQ� 
 
,Q� GHU�0lU]VHVVLRQ� ����� KDW� GHU� *URVVH�
5DW� GHVKDOE� HLQH� DOOJHPHLQH� 1HXEHZHU�
WXQJ� GHU� QLFKWODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ� *UXQG�
VW�FNH� XQG�:DVVHUNUlIWH� SHU� ����� DQJH�
RUGQHW��$UW������6W*���$OV�%HPHVVXQJVSH�
ULRGH�ZXUGHQ�GLH�-DKUH������ELV������EH�
VWLPPW� �EODXHU� .DVWHQ� LQ� GHU� *UDILN��� DOV�
6WLFKWDJ�JLOW�GHU������������ 
 
=LHOH�GHU�DOOJHPHLQHQ�1HXEHZHUWXQJ 
0LW� GHU� DOOJHPHLQHQ� 1HXEHZHUWXQJ� �����
VROO� GLH� VWHXHUOLFKH�*OHLFKEHKDQGOXQJ�JH�
PlVV�GHQ�JHVHW]OLFKHQ�9RUJDEHQ�ZLHGHU�
KHUJHVWHOOW�ZHUGHQ��6R�VROOHQ�DOOH�/LHJHQ�
VFKDIWHQ� VWHXHUOLFK� NRUUHNW� EHZHUWHW� ZHU�
GHQ��HJDO� LQ�ZHOFKHU�5HJLRQ�VLFK�GLH�/LH�
JHQVFKDIW� EHILQGHW� �6WDGW� %HUQ�� 6DDQHQ�
RGHU�&RXUWHODU\���RGHU�XP�ZHOFKH�*HElX�
GHDUW� �EVSZ�� (LQ-�� =ZHL-� RGHU�0HKUIDPLOL�
HQKDXV�� HV� VLFK� KDQGHOW�� (EHQVR� VROOHQ�
3HUVRQHQ�PLW�*UXQGHLJHQWXP� XQG� VROFKH�
PLW�EHZHJOLFKHP�9HUP|JHQ��EVSZ��%DQN�
NRQWL�� VWHXHUOLFK� ZLHGHU� YHUJOHLFKEDU� EH�
ODVWHW�ZHUGHQ� 
0LW� GHU� DOOJHPHLQHQ� 1HXEHZHUWXQJ� VROO�
HUUHLFKW� ZHUGHQ�� GDVV� VLFK� DOOH� DPWOLFKHQ�
:HUWH� LQ� GHUVHOEHQ� %DQGEUHLWH� EHILQGHQ��
6R� ZlUHQ� HWZD�:HUWH� �EHU� ���� 3UR]HQW�
GHV� 9HUNHKUVZHUWHV� XQ]XOlVVLJ�� HEHQVR�

*HPHLQGHEHK|UGHQ 

:HUWH� GHXWOLFK� XQWHU� GHP� 9HUNHKUVZHUW��
'HU�*URVVH�5DW�KDW� LQ�GHU�)U�KOLQJVVHVVL�
RQ� ����� EHVWLPPW�� GDVV� I�U� GLH� )HVWVHW�
]XQJ� GHU� DPWOLFKHQ� :HUWH� HLQ� =LHO-
0HGLDQZHUW�YRQ����3UR]HQW�GHU�9HUNHKUV�
ZHUWH�DQ]XVWUHEHQ�LVW� 
 
:LH� HUIROJW� GLH� $QSDVVXQJ� GHU� DPWOLFKHQ�
:HUWH" 
$XIJUXQG�GHU�5DXPDXIQDKPH�XQG�GHU�%H�
QRWXQJ� YHUVFKLHGHQHU� )DNWRUHQ� ZLUG� HLQ�
3URWRNROOPLHWZHUW� �%DVLVPLHWZHUW�� IHVWJH�
OHJW�� 'LHVHU� LVW� $XVJDQJVODJH� VRZRKO� I�U�
GHQ� DPWOLFKHQ� :HUW� DOV� DXFK� I�U� GHQ� (L�
JHQPLHWZHUW� 
 
- hEHU� .DSLWDOLVLHUXQJVVDW]�� (UWUDJVZHUW�

XQG�5HDOZHUW]XVFKODJ�ZLUG�GHU�DPWOLFKH�
:HUW�IHVWJHVHW]W� 

- 0LWWHOV�GHP�VRJHQDQQWHQ�0LHWZHUWIDNWRU�
SUR�*HPHLQGH��GHU�GHQ� MHZHLOLJHQ�0LHW�
PDUNW�ZLHGHUJHEHQ�VROO��ZLUG�GHU�(LJHQ�
PLHWZHUW�IHVWJHVHW]W�� 

 
'HU� (LJHQPLHWZHUW� LVW� QXU� LQGLUHNW� EHWURI�
IHQ�� 'LHV� LP� *HJHQVDW]� ]X� HLQHU� (LJHQ�
PLHWZHUWDQSDVVXQJ�� ZLH� VLH� ����� VWDWWJH�
IXQGHQ� KDW�� EHL� ZHOFKHU� SULPlU� GHU� 0LHW�
ZHUWIDNWRU�DQJHSDVVW�ZXUGH� 
 
1HXH�%HZHUWXQJVQRUPHQ 
=XU�%HUHFKQXQJ�GHU�QHXHQ�DPWOLFKHQ�:HU�
WH�ZXUGHQ�LP�2NWREHU������YRQ�GHU�.DQWR�
QDOHQ� 6FKDW]XQJVNRPPLVVLRQ� GLH� QHXHQ�
©1LFKWODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ�1RUPHQª�YHUDE�
VFKLHGHW�� 6LH� EDVLHUHQ� DXI� GHU� %HPHV�
VXQJVSHULRGH������ELV������XQG�ELOGHQ�GLH�
*UXQGODJH� ]XU� 1HXEHUHFKQXQJ� GHU� DPWOL�
FKHQ�:HUWH� 
'LH� QHXHQ� DPWOLFKHQ�:HUWH� ZHUGHQ� DXWR�
PDWLVLHUW� EHUHFKQHW�� 1XU� LQ� ZHQLJHQ� NRQ�
NUHWHQ� XQG� JHQDX� GHILQLHUWHQ� (LQ]HOIlOOHQ�
ZLUG� I�U� GLH� )HVWOHJXQJ� GHV� QHXHQ� DPWOL�
FKHQ�:HUWHV�HLQ�$XJHQVFKHLQ�YRU�2UW�QRW�
ZHQGLJ�VHLQ� 
 
:DV� EHGHXWHW� GDV� I�U� PLFK� DOV� %HWURIIH- 
QH�Q��NRQNUHW" 
,Q�GHU�*HPHLQGH�$HIOLJHQ�ZHUGHQ�GLH�QHX�

$PWOLFKH�%HZHUWXQJ 



Ϯϯ 

 

HQ�DPWOLFKHQ�:HUWH� DE� ���� -XQL� �����DOV�
VHSDUDWH�9HUI�JXQJ�DQ�GLH�(LJHQW�PHULQ�
QHQ� XQG� (LJHQW�PHU� XQG� 1XW]QLHVVHULQ�
QHQ�VRZLH�1XW]QLHVVHU�HU|IIQHW�ZHUGHQ��,Q�
(LQ]HOIlOOHQ��$XJHQVFKHLQ��NRPSOH[H�6LWX�
DWLRQ��]XVlW]OLFKH�EDXOLFKH�9HUlQGHUXQJHQ�
LP� -DKU� ����� XVZ��� NDQQ� GLH� (U|IIQXQJ�
GXUFKDXV�HLQLJH�=HLW�VSlWHU�HUIROJHQ� 
6LH�N|QQHQ�GHQ�QHXHQ�DPWOLFKHQ�:HUW� LQ�
QHUW�GHU�(LQVSUDFKHIULVW�YRQ����7DJHQ�DQ�
IHFKWHQ� 
'HU� (LJHQPLHWZHUW� LVW� QXU� LQGLUHNW� EHWURI�
IHQ� XQG� NDQQ� QLFKW� ]XVDPPHQ� PLW� GHP�
DPWOLFKHQ�:HUW�DQJHIRFKWHQ�ZHUGHQ��VRQ�
GHUQ� HUVW� LP� 5DKPHQ� ,KUHU� RUGHQWOLFKHQ�
6WHXHUYHUDQODJXQJ������ 
 
'HU�QHXH�DPWOLFKH�:HUW�ZLUG�HUVWPDOV� I�U�
GLH�6WHXHUHUNOlUXQJ�������DOVR�DE�-DQXDU�
������ XQG� I�U� GLH� /LHJHQVFKDIWVVWHXHU�
������'H]HPEHU�������EHU�FNVLFKWLJW�� 

*HPHLQGHEHK|UGHQ 

$Q� ZHQ� NDQQ� LFK� PLFK� EHL� )UDJHQ� ZHQ�
GHQ" 
'DV�*UXQGVW�FNSURWRNROO� EHILQGHW� VLFK� EHL�
GHU� 6WHXHUYHUZDOWXQJ� GHU� *HPHLQGH�� LQ�
GHU�VLFK�,KU�*UXQGVW�FN�EHILQGHW��'RUW�N|Q�
QHQ� DQKDQG� GHU� %HZHUWXQJVDNWHQ� $XV�
N�QIWH�HLQJHKROW�ZHUGHQ� 
 
:HLWHUH� ,QIRUPDWLRQHQ� HUKDOWHQ�6LH� WHOHIR�
QLVFK�EHL�IROJHQGHQ�6WHOOHQ� 
 
6WHXHUYHUZDOWXQJ�GHV�.DQWRQV�%HUQ 
)�U�QLFKWODQGZLUWVFKDIWOLFKH�%HZHUWXQJHQ 
7HOHIRQ�������������� 
'LHQVWDJ�XQG�)UHLWDJ� 
MHZHLOV� ������ –� ������ 8KU� XQG� ������ –�
������8KU 
 
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ�$HIOLJHQ 
7HOHIRQ�������������� 

'LH� *UDILN� ]HLJW� GLH� REHQ� EHVFKULHEHQH� 3UHLVHQWZLFNOXQJ� VHLW� GHU� OHW]WHQ� DOOJHPHLQHQ�
1HXEHZHUWXQJ�SHU����-DQXDU������ELV�������'DEHL�ZLUG�GDV�MHZHLOLJH�9HUKlOWQLV�GHV�DPW�
OLFKHQ�:HUWV� ]XP�.DXISUHLV� LQ�3UR]HQWHQ�GDUJHVWHOOW�� -H� WLHIHU� GHU�3UR]HQWVDW]� JHIDOOHQ�
LVW��GHVWR�VWlUNHU�VLQG�GLH�9HUNDXIVSUHLVH�JHVWLHJHQ� 



Ϯϰ 

 

*HPHLQGHEHK|UGHQ 

%DXNRPPLVVLRQ 

)ROJHQGH� %DXEHZLOOLJXQJHQ� ZXUGHQ� HU�
WHLOW� 
 
6SHULVHQ�(ULFK�XQG�(GLWK 
)UDXEUXQQHQVWUDVVH����������$HIOLJHQ 
$EEUXFK� EHVWHKHQGH� $XVVHQWUHSSH�� $Q�
EDX� %DONRQ� XQG� 9HUDQGD�� (LQEDX� /LIW��
(LQEDX�6WXGLR�LQ�'*��QHXH�,QQHQWUHSSH�-�
3URMHNWlQGHUXQJ 
 
+lQQL�3DWUL]LD���*RWWVFKDON�2OLYHU 
.lVHUHLZHJ���������$HIOLJHQ� 
1HXEDX�()+�XQG�5�FNEDX�1HEHQEDXWHQ�
�E�XQG��F 
)UDXEUXQQHQVWUDVVH��E�������$HIOLJHQ 
 
6FKUDJ�5HWR 
1HXKRIVWUDVVH����������$HIOLJHQ� 
$XVEUXFK� LQ� )DVVDGH� PLW� (LQEDX� HLQHV�
6HNWLRQDOWRUHV������[������P�LQ�1RUGRVW�
IDVVDGH 

:LH�HQWVRUJH�LFK�GDV�%DGHZDVVHU�DXV�
SULYDWHQ�3RROV�ULFKWLJ" 
 
'HU� 6RPPHU� U�FNW� LPPHU� QlKHU� XQG� LQ�
YLHOHQ�*lUWHQ�ZHUGHQ�3RROV�XQG�%DVVLQV�
DXIJHVWHOOW��8P�HLQH�JXWH�:DVVHUTXDOLWlW�
]X� JHZlKUOHLVWHQ�� ZLUG� GDV� 3RROZDVVHU�
PHLVW� FKHPLVFK� EHKDQGHOW�� 'HU� %DGH�
VSDVV�VROO�MD��EHU�HLQHQ�ODQJHQ�=HLWUDXP�
DQGDXHUQ�� &KORUSUlSDUDWH� XQG� 3URGXNWH�
JHJHQ� $OJHQZDFKVWXP� VRUJHQ� GDEHL� I�U�
HLQHQ�XQJHWU�EWHQ�%DGHVSDVV�� 
$EHU� ZRKLQ� PLW� GHP� :DVVHU� ZHQQ� GLH�
%DGHVDLVRQ�YRUEHL�LVW"� 

'DV�:DVVHU�DXV�SULYDWHQ�3RROV�GDUI� QLFKW�
LQ� HLQ� *HZlVVHU� HLQJHOHLWHW� ZHUGHQ�� ,P�
,GHDOIDOO�OlVVW�PDQ�GDV�%DGHZDVVHU�YRU�GHU�
(QWVRUJXQJ�XQG�QDFK�GHU� OHW]WHQ�%HKDQG�
OXQJ� PLW� &KHPLNDOLHQ� UXQG� ]ZHL� :RFKHQ�
LP�3RRO�VWHKHQ��6R�YHUOLHUHQ�GLH�&KHPLND�
OLHQ�ODQJVDP�LKUH�:LUNVDPNHLW�XQG�ZHUGHQ�
XQVFKlGOLFKHU��'DQDFK�LVW�GDV�3RROZDVVHU�
�EHU� GHQ� KDXVHLJHQHQ� $QVFKOXVV� LQ� GLH�
6FKPXW]ZDVVHUNDQDOLVDWLRQ� DE]XOHLWHQ� 
RGHU� DE]XSXPSHQ�� 'DVVHOEH� JLOW� DXFK� I�U�
GLH�3RROHQWOHHUXQJ�LP�)U�KOLQJ�� 
 
)DOOV� GLHV� QLFKW� P|JOLFK� LVW� XQG� NHLQ� $Q�
VFKOXVV�DQ�GLH�6FKPXW]ZDVVHUNDQDOLVDWLRQ�
]XU�9HUI�JXQJ�VWHKW��NDQQ�GDV�3RROZDVVHU�
]ZHL�:RFKHQ�QDFK�GHU�OHW]WHQ�%HKDQGOXQJ�
LP�*DUWHQ�YHUVLFNHUW�ZHUGHQ��:LFKWLJ�GDI�U�
LVW��GDVV�GDV�3RROZDVVHU�DQ�HLQHU�JHHLJQH�
WHQ�6WHOOH�EUHLWIOlFKLJ��EHU�GLH�EHZDFKVHQH�
+XPXVVFKLFKW�YHUVLFNHUW�ZLUG��=XGHP�GDUI�
GLH� (QWOHHUXQJ� QXU� EHL� WURFNHQHP�:HWWHU�
HUIROJHQ�XQG�HV�GDUI� NHLQ�:DVVHU�DXI�GDV�
1DFKEDUJUXQGVW�FN�IOLHVVHQ� 
 
:HLWHUH� ,QIRUPDWLRQHQ� ]X� GLHVHP� 7KHPD�
HQWQHKPHQ� VLH� GHP� 0HUNEODWW� ©*H-
ZlVVHUVFKXW]YRUVFKULIWHQ� I�U� 3ULYDW�
VFKZLPPElGHU� XQG� 7HLFKHª� GHV� .DQWRQV�
%HUQ��%HL�)UDJHQ�ZHQGHQ�VLH�VLFK�ELWWH�DQ�
GLH�*HPHLQGHYHUZDOWXQJ�$HIOLJHQ� 
 



Ϯϱ 

 

*HPHLQGHEHK|UGHQ 

,KU� 5HFKW� DXI� (UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ�
]XU�$+9�,9� 
 
(UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ� ]XU�$+9�,9� KHOIHQ��
GLH� PLQLPDOHQ� /HEHQVNRVWHQ� ]X� GHFNHQ��
=XVlW]OLFK�N|QQHQ�.UDQNKHLWV-�XQG�%HKLQ�
GHUXQJVNRVWHQ� YHUJ�WHW� ZHUGHQ�� ,P� .DQ�
WRQ� %HUQ� ZHUGHQ� (UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ�
GXUFK� GLH� $XVJOHLFKVNDVVH� GHV� .DQWRQV�
%HUQ�DXVJHULFKWHW�� 
 
:HU� NDQQ� (UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ� EH]LH�
KHQ"� 
(LQHQ� $QVSUXFK� DXI� (UJlQ]XQJVOHLVWXQ�
JHQ��(/��KDW��ZHU� 
 
- HLQH�5HQWH�GHU�$+9��HLQH�5HQWH�GHU�,9��

HLQH� +LOIORVHQHQWVFKlGLJXQJ� GHU� ,9� 
RGHU�ZlKUHQG�PLQGHVWHQV�VHFKV�0RQD�
WHQ�HLQ�7DJJHOG�GHU�,9�HUKlOW�� 

- LQ�GHU�6FKZHL]�:RKQVLW]�XQG� WDWVlFKOL�
FKHQ�$XIHQWKDOW�KDW�XQG� 

- %�UJHULQ�RGHU�%�UJHU�GHU�6FKZHL]�RGHU�
HLQHV� (8�()7$-0LWJOLHGVWDDWHV� LVW�� 
RGHU� DOV� $XVOlQGHULQ� RGHU� $XVOlQGHU�
VHLW� PLQGHVWHQV� ]HKQ� -DKUHQ� XQXQWHU�
EURFKHQ� LQ� GHU� 6FKZHL]� OHEW�� )�U�
)O�FKWOLQJH� RGHU� 6WDDWHQORVH� EHWUlJW�
GLHVH�)ULVW�I�QI�-DKUH�� 

 
:R� N|QQHQ� (UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ� EHDQ�
WUDJW�ZHUGHQ"� 
:HU� (UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ� EHDQWUDJHQ�
ZLOO��PXVV�EHL�GHU�$+9-=ZHLJVWHOOH�VHLQHU�
:RKQJHPHLQGH�HLQ�$QPHOGHIRUPXODU�HLQ�
UHLFKHQ�� 
 
:HOFKH�$QJDEHQ�P�VVHQ�EHL�GHU�GHU�(/-
$QPHOGXQJ�JHPDFKW�ZHUGHQ"� 
,P�5DKPHQ�GHU�LQGLYLGXHOOHQ�$ENOlUXQJHQ�
]XP� %H]XJ� YRQ� (UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ�
VLQG�DOOH�$XVN�QIWH��EHU�GLH�(LQNRPPHQV-�
XQG� 9HUP|JHQVYHUKlOWQLVVH� ]X� HUWHLOHQ��
+LHU]X� JHK|UHQ� DXFK�$QJDEHQ� �EHU� DXV�
OlQGLVFKH�(LQN�QIWH�XQG�9HUP|JHQVZHUWH� 

:LH�KRFK�VLQG�GLH�(UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ"� 
'LH� +|KH� GHU� (UJlQ]XQJVOHLVWXQJHQ� LVW�
LQGLYLGXHOO�XQG�HUJLEW�VLFK�DXV�GHU�*HJHQ�
�EHUVWHOOXQJ� YRQ� (LQQDKPHQ� XQG� $XVJD�
EHQ�� hEHUVWHLJHQ� GLH� $XVJDEHQ� GLH� (LQ�
QDKPHQ�� EHVWHKW� JUXQGVlW]OLFK� $QVSUXFK�
DXI�(/�� 
 
:HOFKH�$XVJDEHQ�ZHUGHQ�DQHUNDQQW"� 
$OV�ZLFKWLJVWH� $XVJDEHQ�ZHUGHQ� EHL� 3HU�
VRQHQ�� ZHOFKH� =XKDXVH� OHEHQ�� HLQ� IL[HU�
%HWUDJ� I�U� GHQ�DOOJHPHLQHQ�/HEHQVEHGDUI�
VRZLH� HLQ� 0D[LPDOEHWUDJ� I�U� GLH� :RK�
QXQJVPLHWH�DQHUNDQQW�� 
%HL� 3HUVRQHQ�� GLH� GDXHUQG� RGHU� OlQJHUH�
=HLW�LQ�HLQHP�+HLP�RGHU�6SLWDO�OHEHQ��ZHU�
GHQ� GLH� 7DJHVWD[H� VRZLH� HLQ� SDXVFKDOHU�
%HWUDJ� I�U� SHUV|QOLFKH� $XVODJHQ� EHU�FN�
VLFKWLJW�� 
%HL� DOOHQ� 3HUVRQHQ� ZLUG� ]XGHP� HLQ� 3DX�
VFKDOEHWUDJ� I�U� GLH� REOLJDWRULVFKH� .UDQ�
NHQSIOHJHYHUVLFKHUXQJ�� GLH� VRJHQDQQWH�
'XUFKVFKQLWWVSUlPLH��EHU�FNVLFKWLJW� 
 
:HOFKH�(LQQDKPHQ�ZHUGHQ�DQJHUHFKQHW"� 
=X�GHQ�ZLFKWLJVWHQ�(LQQDKPHQ�]lKOHQ�DOOH�
5HQWHQHLQN�QIWH��DOOIlOOLJH�(UZHUEVHLQNRP�
PHQ�� 9HUP|JHQVHUWUlJH�� )DPLOLHQ]XODJHQ�
XQG�IDPLOLHQUHFKWOLFKH�8QWHUKDOWVEHLWUlJH�� 
 
:HOFKH�.UDQNKHLWV-�XQG�%HKLQGHUXQJVNRV�
WHQ�ZHUGHQ�U�FNHUVWDWWHW"� 
6LQG� GLH� $QVSUXFKVYRUDXVVHW]XQJHQ� ]XP�
%H]XJ�YRQ�(/�HUI�OOW��N|QQHQ�DXFK�.UDQN�
KHLWV-� XQG� %HKLQGHUXQJVNRVWHQ� YHUJ�WHW�
ZHUGHQ��5�FNHUVWDWWHW�ZHUGHQ�XQWHU�DQGH�
UHP� =DKQEHKDQGOXQJHQ� RGHU� .RVWHQ� I�U�
3IOHJH��+LOIH��%HWUHXXQJ�XQG�+LOIVPLWWHO�VR�
ZLH� GLH� .RVWHQEHWHLOLJXQJ� GHU� REOLJD- 
WRULVFKHQ� .UDQNHQSIOHJHYHUVLFKHUXQJ�
�)UDQFKLVH�XQG�6HOEVWEHKDOW��� 
 
:HUGHQ� (/-%H]�JHU� YRQ� GHQ� 5DGLR-� XQG�
79-*HE�KUHQ�EHIUHLW"� 
3HUVRQHQ�� ZHOFKH� (/� EH]LHKHQ�� P�VVHQ�
NHLQH� 5DGLR-� XQG� )HUQVHKJHE�KUHQ� EH�
]DKOHQ�� 6LH� N|QQHQ� VLFK� EHL� GHU� (UKH�
EXQJVVWHOOH�I�U�5DGLR-�XQG�)HUQVHKJHE�K�
UHQ� YRQ� GHU�*HE�KUHQSIOLFKW� EHIUHLHQ� ODV�
VHQ�� 

$+9-=ZHLJVWHOOH 



Ϯϲ 

 

*HPHLQGHEHK|UGHQ 

)DPLOLHQ]XODJHQ�LP�.DQWRQ�%HUQ� 
 
)DPLOLHQ]XODJHQ�LP�*HZHUEH� 
��� )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVHQ� �6WDQG�
������������ULFKWHQ�LP�.DQWRQ�%HUQ�)DPL�
OLHQ]XODJHQ�DQ�$UEHLWQHKPHQGH�XQG�6HOE�
VWlQGLJHUZHUEHQGH� DXV�� )�U� 1LFKWHU�
ZHUEVWlWLJH� VRZLH� $UEHLWQHKPHQGH� RKQH�
$+9-EHLWUDJVSIOLFKWLJHQ� $UEHLWJHEHU�
�$12%$*�� LVW� DXVVFKOLHVVOLFK� GLH� )DPLOL�
HQDXVJOHLFKVNDVVH�GHV�.DQWRQV�%HUQ�]X�
VWlQGLJ� 
 
'LH� )DPLOLHQDXVJOHLFKVNDVVHQ� P�VVHQ�
IROJHQGH� 0LQGHVWOHLVWXQJHQ� HUEULQJHQ�
�YRUEHKlOWOLFK� GHU� 6RQGHUYRUVFKULIWHQ� EHL�
7HLO]HLWDUEHLW� XQG� EHL� 1LFKWHUZHUEVWlWL�
JHQ�� 
 
- ���� )UDQNHQ� .LQGHU]XODJH� SUR� 0RQDW�

I�U� MHGHV� .LQG� YRP� *HEXUWVPRQDW� DQ�
ELV�]XP�0RQDW��LQ�ZHOFKHP�GDV�����$O�
WHUVMDKU�YROOHQGHW�ZLUG�� 

- ���� )UDQNHQ� $XVELOGXQJV]XODJH� SUR�
0RQDW�I�U� MHGHV�.LQG�QDFK�GHP�����$O�
WHUVMDKU�ELV� ]XP�$EVFKOXVV�GHU�$XVELO�
GXQJ��OlQJVWHQV�MHGRFK�ELV�]XP�0RQDW��
LQ� GHP� GDV� ���� $OWHUVMDKU� YROOHQGHW�
ZLUG�� 

 
)DPLOLHQ]XODJHQ�LQ�GHU�/DQGZLUWVFKDIW� 
'LH� $XVJOHLFKVNDVVH� GHV� .DQWRQV� %HUQ�
�$.%�� ULFKWHW� LP� $XIWUDJ� GHV� %XQGHV� IRO�
JHQGH� )DPLOLHQ]XODJHQ� DQ� VHOEVWlQGLJ-
HUZHUEHQGH�/DQGZLUWH��GHUHQ�PLWDUEHLWHQ�
GHQ�)DPLOLHQPLWJOLHGHU�VRZLH�DQ� ODQGZLUW�
VFKDIWOLFKH�$UEHLWQHKPHQGH�DXV�� 
 
,P�7DOJHELHW�� 
- ����)UDQNHQ�SUR�0RQDW�I�U�.LQGHU�ELV�

���-DKUH� 
- ����)UDQNHQ�SUR�0RQDW� I�U�.LQGHU�DE�

���-DKUH� 
 

,P�%HUJJHELHW�� 
- ����)UDQNHQ�SUR�0RQDW� I�U�.LQGHU�ELV�

���-DKUH� 
- ����)UDQNHQ�SUR�0RQDW� I�U�.LQGHU�DE�

���-DKUH� 
 
$XI� GHU� ,QWHUQHWVHLWH� ZZZ�DNEHUQ�FK� GHU�
$XVJOHLFKVNDVVH�GHV�.DQWRQV�%HUQ��$.%��
ILQGHQ�6LH�LQ�GHU�5XEULN�Ä)DPLOLHQ]XODJHQ³�
DOOH� �EULJHQ� QRWZHQGLJHQ� ,QIRUPDWLRQHQ�
]XU� )DPLOLHQ]XODJHQRUGQXQJ� LP� .DQWRQ�
%HUQ��ZLH�EHLVSLHOVZHLVH�� 
- )�U� ZHOFKH� .LQGHU� EHVWHKW� HLQ� $Q�

VSUXFK�DXI�)DPLOLHQ]XODJHQ"� 
- :HOFKH�3HUVRQHQ�KDEHQ�$QVSUXFK�DXI�

)DPLOLHQ]XODJHQ"� 
- :HOFKHU� (OWHUQWHLO� NDQQ� GHQ� $QWUDJ�

VWHOOHQ"� 
- :DV�KHLVVW�Ä'LIIHUHQ]]DKOXQJ"³� 
- $QPHOGXQJ�GHV�$QVSUXFKV�DXI�)DPLOL�

HQ]XODJHQ� LP� *HZHUEH� XQG� LQ� GHU�
/DQGZLUWVFKDIW� 

- :DV� LVW� XQWHU� Ä$XVELOGXQJ³� ]X� YHUVWH�
KHQ"� 

- %HVRQGHUH�%HVWLPPXQJHQ�I�U�1LFKWHU�
ZHUEVWlWLJH� XQG� $12%$*� �$UEHLW-
QHKPHQGH� RKQH� $+9-EHLWUDJV-
SIOLFKWLJHQ�$UEHLWJHEHU�� 

- )DPLOLHQ]XODJHQ�EHL�7HLO]HLWDUEHLW� 
- =DKOXQJ�YRQ�)DPLOLHQ]XODJHQ�LQV�$XV�

ODQG� 
- 0HOGHSIOLFKWHQ�� 1DFKIRUGHUXQJHQ��

5�FNHUVWDWWXQJ��9HUMlKUXQJ�XVZ�� 
 
+LQZHLV� 
$UEHLWQHKPHQGH� HUNXQGLJHQ� VLFK� EHL� LK�
UHP�$UEHLWJHEHU��EHL�ZHOFKHU�)DPLOLHQDXV�
JOHLFKVNDVVH� LKU� %HWULHE� DQJHVFKORVVHQ�
LVW�� 
 
:HLWHUH� ,QIRUPDWLRQHQ�XQG�HQWVSUHFKHQGH�
)RUPXODUH� HUKDOWHQ� 6LH� RQOLQH� XQWHU�
ZZZ�DNEHUQ�FK� RGHU� EHL� GHU� $+9-
=ZHLJVWHOOH�$HIOLJHQ� 
 



Ϯϳ 

 

'LH� 6FKXOH� $HIOLJHQ� LQ� =HLWHQ� GHV�
&RURQDYLUXV 
 
:HU� KlWWH� GDV� JHGDFKW"� 1LHPDQG� KlWWH�
VLFK� VRZDV� YRUVWHOOHQ� N|QQHQ�� 8QVHUH�
NOHLQH��EHVFKDXOLFKH�/DQGVFKXOH�ZLUG�PLW�
WHQ� LQ� HLQH� ZHOWZHLWH� $XVQDKPHVLWXDWLRQ�
KLQHLQJHVFKOHXGHUW��VR]XVDJHQ�YRQ�HLQHP�
7DJ�DXI�GHQ�DQGHUHQ� 
 
$P�)UHLWDJ��GHP�����0lU]�YHUDEVFKLHGHWH�
LFK�PHLQH�6FK�OHU� XP�������8KU�PLW� GHQ�
:RUWHQ��©$OVR��ELV�DP�0RQWDJ�–�ZLU�VHKHQ�
XQV�LP�6NLODJHU�ª�'DQQ�JLQJ�LFK�LQ�GHQ�/D�
GHQ��XP�OHW]WH�(LQNlXIH�]X�WlWLJHQ� 
 
8P� ������ 8KU� LQIRUPLHUWH� GHU� %XQGHVUDW�
�EHU�GHQ�©VKXW�GRZQª��.HLQ�6NLODJHU��NHL�
QHQ�8QWHUULFKW�PHKU� LQ� GHU� 6FKXOH�� NHLQH�
9HUDQVWDOWXQJHQ�� .HLQH� $KQXQJ� ZLH� ODQ�
JH�� 8QVLFKHUKHLW�� $QJVW� XQG� %HVRUJQLV�
PDFKHQ�VLFK�EUHLW� 
 
$P�6DPVWDJ�HUVWH�0DLOV�YRQ�GHU�6FKXOOHL�
WXQJ�� YRQ� GHU� %LOGXQJVGLUHNWLRQ� XQG� YRP�
%$*��'LH�6DFK-�XQG�,QIRUPDWLRQVODJH�lQ�
GHUW� VLFK� EHLQDKH� VW�QGOLFK�� $P� 0RQWDJ�
KDEHQ�ZLU� HLQHQ� 7DJ�=HLW�� DXI� )HUQXQWHU�
ULFKW�XP]XVWHOOHQ��$XIWUlJH�]X� IRUPXOLHUHQ�
XQG� 0DWHULDO� ]X� VDPPHOQ�� $P� 'LHQVWDJ�
EHVSUHFKHQ� ZLU� DQ� GHU� /HKUHUNRQIHUHQ]�
XQVHU� JHPHLQVDPHV� 9RUJHKHQ�� 8QG� DP�
0LWWZRFK�JHKW�GDV�JURVVH�$EHQWHXHU�ORV��� 
 
'LH� .LQGHU� HUVFKHLQHQ� JHVWDIIHOW�� XP� LKU�
6FKXOPDWHULDO�XQG�GLH�$UEHLWVDXIWUlJH�DE�
]XKROHQ�� 'LH� (OWHUQ� ZHUGHQ� SHU� 0DLO� XQG�
:KDWV$SS� NRQWDNWLHUW� XQG� LQIRUPLHUW��8QG�
SO|W]OLFK�VLQG�ZLU�.ROOHJHQ��� 
 
:HOFK� HLQH� +HUDXVIRUGHUXQJ� I�U� DOOH� %H�
WHLOLJWHQ�–�XQG�ZHOFK�HLQH�&KDQFH��HLQDQ�
GHU� EHVVHU� NHQQHQ� XQG� VFKlW]HQ� ]X� OHU�
QHQ��'HQQ�DXFK�I�U�GLH�(OWHUQ�LVW�GHU�$OOWDJ�
HLQ� JDQ]� DQGHUHU�� +RPHRIILFH�� +RPH�

6FKXOH 

VFKRROLQJ�� GHQ� JDQ]HQ� 7DJ� DXI� HQJHP�
5DXP�]XVDPPHQ��PDQ�GDUI�NDXP�KLQDXV��
IDVW� DOOH� |IIHQWOLFKHQ� (LQULFKWXQJHQ� VLQG�
JHVFKORVVHQ��8QG�SO|W]OLFK�KDW�PDQ�=HLW��� 
*URVVHOWHUQ� G�UIHQ� QLFKW� PHKU� K�WHQ�� GLH�
.LQGHU� P�VVHQ� UXQG� XP� GLH� 8KU� EHWUHXW�
ZHUGHQ�� WURW]GHP� OlXIW� GDV� %�UR�� GHU�
+DXVKDOW�XQG�DQGHUH�9HUSIOLFKWXQJHQ�ZHL�
WHU��8QNODU� LVW��ZLH� ODQJH�GDV�GDXHUQ�ZLUG��
'LH� $QJVW� YRU� $QVWHFNXQJ� ZLUG� JHQlKUW�
GXUFK�XQHQGOLFK�YLHOH� ,QIRUPDWLRQVVHQGXQ�
JHQ�� 6FKUHFNHQVELOGHU� XQG� ZLGHUVSU�FK�
OLFKVWH�©([SHUWHQXUWHLOHª� 
 
'DV� *DQ]H� OlXIW� HUVWDXQOLFK� JXW� DQ�� 'LH�
.LQGHU� DUEHLWHQ� SIOLFKWEHZXVVW�� HLIULJ� XQG�
PRWLYLHUW�� 'LH� (OWHUQ� ZDFKVHQ� �EHU� VLFK�
KLQDXV� LQ� LKUHQ� HUZHLWHUWHQ�$XIJDEHQ��'LH�
/HKUNUlIWH� EHP�KHQ� VLFK� XP� VSDQQHQGH�
$XIWUlJH�� GLH�P|JOLFKVW� VHOEVWlQGLJ� JHO|VW�
ZHUGHQ�N|QQHQ��KDOWHQ�GHQ� UHJHQ�.RQWDNW�
PLW�GHQ�6FK�OHUQ�DXIUHFKW�XQG�NRUULJLHUHQ��
HUPXQWHUQ�� EHJOHLWHQ� XQG� HUPXWLJHQ� GLH�
.LQGHU��EHU�DOOH�YHUI�JEDUHQ�.DQlOH� 
 
1DFK� �� :RFKHQ� IROJW� HLQH� ZRKOYHUGLHQWH�
9HUVFKQDXISDXVH�� )U�KOLQJVIHULHQ� –� GD�
KHLP��8QG�VFKRQ�EDOG�LVW�HV�JDQ]�RN��GDVV�
GHU� �)HUQ�XQWHUULFKW� ZLHGHU� EHJLQQW�� QHX�
PLW� WlJOLFKHQ� 9LGHRNRQIHUHQ]HQ�� 'DV�
NODSSW� HUVWDXQOLFK� JXW� –� ]XPLQGHVW� VLHKW�
PDQ� VLFK� ZLHGHU� UHJHOPlVVLJ�� XQG� VHL� HV�
QXU�DP�%LOGVFKLUP��0DQ�NDQQ�)UDJHQ�VWHO�
OHQ�XQG�EHDQWZRUWHQ��HUNOlUHQ�XQG�YRU]HL�
JHQ��*UXSSHQDUEHLWHQ�PDFKHQ�–�DOOHV�GLJL�
WDO�XQG�RQOLQH� 
 
8QG� GDQQ� GLH� HUOHLFKWHUQGH� 1DFKULFKW��
1DFK� QXU� �� :RFKHQ� �PDQ� KDWWH� PLW� ZH�
VHQWOLFK�PHKU� JHUHFKQHW��� N|QQHQ�ZLU� GHQ�
3UlVHQ]XQWHUULFKW� ZLHGHU� DXIQHKPHQ�� 1D�
W�UOLFK� PLW� DOOHQ� YRP� %$*� YHURUGQHWHQ�
6FKXW]PDVVQDKPHQ�ZLH� +lQGH� ZDVFKHQ��
GHVLQIL]LHUHQ�XQG���0HWHU�$EVWDQG�KDOWHQ��
$EHU� ZLU� N|QQHQ� ZLHGHU� ]XVDPPHQNRP�
PHQ�� 6FKZHU� EHODGHQ� PLW� HUDUEHLWHWHQ�
6FKlW]HQ�� .XQVWZHUNHQ� XQG� XPIDQJUHL�
FKHQ� $UEHLWHQ� ]RWWHOQ� GLH� .LQGHU� DP�
�������� 0DL� ZLHGHU� ]XP� 6FKXOKDXV�� ZHU�
GHQ� YRQ� VWUDKOHQGHQ�(OWHUQ� YHUDEVFKLHGHW�



Ϯϴ 

 

+RIIHQWOLFK� GDXHUW� HV� QLFKW� PHKU� ODQJH�
XQG�HV�JHKW�ZLHGHU�ORV��'DQQ�ZLUG�LQ�GLH�
VHQ� =LPPHUQ� JHQlKW�� JHKlNHOW�� JHVWULFNW��
JHVFKQLWWHQ�� JHOHLPW�� JHVlJW�� JHKREHOW��
JHUDVSHOW�� JHVFKOLIIHQ�� JHERKUW��DQJHPDOW��
JHJLSVW�� JHW|SIHUW� XQG� ]ZLVFKHQGXUFK�
DXFK�PDO�HLQ�)LQJHU�YHUEXQGHQ� 
 
'LHVH� $XV]HLWHQ� YRP� NRSIODVWLJHQ� 8QWHU�
ULFKW�JHQLHVVHQ�GLH�.LQGHU�VHKU�XQG�HV�LVW�
JHUDGH� LQ�GHU�KHXWLJHQ�=HLW�ZLFKWLJ�� GDVV�
GDV�.UHDWLYH� QLFKW� YHUJHVVHQ�JHKW��'HQQ�
ZDV� ZlUH�� ZHQQ�ZLU� XQVHUH� /|FKHU� QLFKW�
PHKU�VWRSIHQ�N|QQWHQ��RGHU�XQVHUH�+RVHQ�

XQG�YRQ�VWUDKOHQGHQ�/HKUNUlIWHQ�HPSIDQ�
JHQ��1DFK�HLQJHKHQGHU� ,QVWUXNWLRQ�EHWUHI�
IHQG� GHU� 6FKXW]PDVVQDKPHQ� VFKUHLEHQ�
DOOH�DXI��ZDV�VLH�LQ�GHU�KRPHVFKRROLQJ�=HLW�
JHIUHXW� XQG� ZDV� JHQHUYW� KDW�� 8QG� VRIRUW�
ZLUG�NODU��'DV�3RVLWLYH��EHUZLHJW�EHL�DOOHQ�
EHL� ZHLWHP�� 6R� YLHOH� JXWH� (UIDKUXQJHQ�
ZXUGHQ� JHPDFKW�� ZHUWYROOH� (UOHEQLVVH�
ZHUGHQ�JHWHLOW�XQG�DOOHQ�LVW�NODU��:LU�KDEHQ�
GDV�WROO�JHPDFKW��ZHLO�ZLU�HV�=86$00(1�
GXUFKJHVWDQGHQ�KDEHQ��:LU�KDEHQ�6FKXOH�
QHX�HUIXQGHQ��VLQG�XQV� WURW]�GHU� ,VRODWLRQ�
QlKHU�JHNRPPHQ�XQG�KDEHQ�'LQJH�GDQN�
EDU� VFKlW]HQ� JHOHUQW�� GLH� XQV� YRUKHU�
VHOEVWYHUVWlQGOLFK� HUVFKLHQHQ�� .LQGHU��
/HKUHU�� (OWHUQ� XQG� %HK|UGHQ� KDEHQ� ]X�
VDPPHQ�HLQH�QRFK�QLH�GDJHZHVHQH�6LWX�
DWLRQ� JHVFKDIIHQ�� EHVWDQGHQ� XQG� HLQH�
JURVVH� JHJHQVHLWLJH� :HUWVFKlW]XQJ� HU�
OHEW�� GLH� XQV� NHLQHU� PHKU� QHKPHQ� NDQQ��
:LU�KDEHQ�GHU�.ULVH�JHWURW]W�� LKU�6LQQ�JH�
JHEHQ�� GDUDXV� .UDIW� XQG� .UHDWLYLWlW� JH�
VFK|SIW�XQG�XQV�EHZlKUW��(V�ZDU�WROO� 
 
:LU� GDQNHQ� HXFK� DOOHQ�� OLHEH� .LQGHU�� (O�
WHUQ�� %HK|UGHQPLWJOLHGHU� XQG�$QJHVWHOOWH��
I�U�GHQ�JURVVHQ�JHPHLQVDPHQ�(IIRUW��'LH�
VH�=HLW�ZHUGHQ�ZLU�QLH�YHUJHVVHQ� 
 
$GULDQ� 0HQ]L�� LP� 1DPHQ� GHV� JDQ]HQ�
6FKXOWHDPV 

6FKXOH 

GRUW� OLHJW� QRFK� HLQ� 3LQVHO�� HLQH� 6FKUDXEH�
RGHU� GLH� SDUNLHUWHQ� .UHVVHLJHO� ZDUWHQ� DXI�
LKUHQ�(LQVDW]� 
'LH� YHUHLQ]HOWHQ� )DUEIOHFNHQ� DXI� GHQ� +R�
EHOElQNHQ� HULQQHUQ� GDUDQ�� GDVV� GD� ZRKO�
ZLHGHU� MHPDQG� HLQH� 8QWHUODJH� YHUJHVVHQ�
KDW��:LH�JHUQH�Z�UGH�LFK�HLQHQ�/DSSHQ�]XU�
+DQG� QHKPHQ� XQG� GLH� )DUEH� QRFK� IULVFK�
ZHJZLVFKHQ��'RFK�QLFKW�HLQPDO�GDV�LVW�PLU�
YHUJ|QQW�� GLH� )DUEH� LVW� OlQJVW� HLQJHWURFN�
QHW� 

6FKXOH�$HIOLJHQ�LQ�&RURQD]HLWHQ�� 
(LQEOLFNH� GXUFK� GLH� $XJHQ� GHU� :HUN�
OHKUHULQ�)UDX�-HDQQHWWH�1\GHJJHU 
 
1XQ� VLW]H� LFK� GD� LQ� PHLQHQ� ]ZHL� OHHUHQ�
=LPPHUQ��1XU�HLQ�ODXHV�/�IWFKHQ�UHJW�VLFK�
XQG�EULQJW�HLQ�ELVVFKHQ�8QRUGQXQJ� LQ�GLH�
)HQVWHUGHNRUDWLRQ� GHV� +DQGDUEHLWV]LP�
PHUV�� (LJHQWOLFK� VROOWH� HV� LQ� GLHVHP� =LP�
PHU� YRU� /DFKHQ�� *HVFKQDWWHU� XQG� *HNL�
FKHUH� QXU� VR� W|QHQ��'RFK� QHLQ�� DOOHV� EH�
lQJVWLJHQG�VWLOO« 
*HQDX�VR�LVW�HV�LP�:HUNUDXP��0DQ�ULHFKW�
QXU� GHQ� KHLPHOLJHQ� +RO]JHUXFK�� KLHU� XQG�



Ϯϵ 

 

QLFKW�PHKU�N�U]HQ��RGHU�NHLQHQ�.QRSI�DQ�
QlKHQ��RGHU�GHQ�%DONRQ�QLFKW�PLW� NOHLQHQ�
'HNRV� YHUVFK|QHUQ�� RGHU� NHLQ� %LOG� DXI�
KlQJHQ��RGHU�XQVHUHQ�.LQGHUQ�NHLQHQ�+D�
VHQVWDOO�EDXHQ�N|QQWHQ««�� 
'LH�:HOW�Z�UGH�XQWHU�HLQHP�$EIDOOEHUJ�PLW�
YHUO|FKHUWHQ� 6DFKHQ� HUVWLFNHQ�� GLH� %DO�
NRQV�ZlUHQ�NDKO�XQG�XQJHP�WOLFK�XQG�DOOH�
+DVHQ�KlWWHQ�HLQHQ�������6WDOO� 
 
'RFK� GHQ� $HIOLJHU� .LQGHUQ� SDVVLHUW� GLHV�
QLFKW��%HL�XQV�LQ�GHU�6FKXOH�OHUQHQ�VLH��ZLH�
PDQ� DXV� NOHLQHQ� 6DFKHQ� JURVVH� 'LQJH�
YROOEULQJHQ�NDQQ��:LH�PDQ�GDV�:HUN]HXJ�
ULFKWLJ� EHQXW]W�� ZLH� PDQ� VHLQH� .UHDWLYLWlW�
HLQVHW]HQ�NDQQ��XP�GDQQ�QRFK�PHKU�)UHX�
GH�DQ�VHLQHP�0HLVWHUVW�FN�]X�KDEHQ� 
 
*HUQH� JHEH� LFK�PHLQHQ�6FK�OHUQ� QXU� GLH�
*UXQGNHQQWQLVVH�XQG�GHQ�,QSXW�ZHLWHU��XP�
LKQHQ�GDQQ�LQ�GHU�8PVHW]XQJ�XQG�*HVWDO�
WXQJ�IUHLH�+DQG�]X�ODVVHQ��'DGXUFK�OHUQHQ�
VLH��GDVV�HV�RIW�QXU�.OHLQLJNHLWHQ�EUDXFKW��
XP�DXV�HWZDV�(LQIDFKHP��ZLH�6WRII��XQVHU�
6FKXOKDXVPDVNRWWFKHQ�%(1�KHU]XVWHOOHQ�� 
 
%(1"� (LJHQWOLFK� LVW� HU� HLQ� HLQIDFKHU�
.LUVFKHQVWHLQNLVVHQGLQRVDXULHU��0HLQ�3UR�
WRW\S� ODJ� DXI� PHLQHP� 3XOW� XQG� G|VWH� YRU�
VLFK� KHU�� /DQJVDP� SLUVFKWHQ� VLFK� LPPHU�
PHKU� .LQGHU� DQ� LKQ� KHUDQ�� QDKPHQ� LKQ�
]ZLVFKHQGXUFK� LQ� GHQ� $UP�� RGHU� HQWI�KU�
WHQ�LKQ�]X�VLFK�DQ�GHQ�3ODW]�XQG�YHUWHLGLJ�
WHQ�LKQ�JHJHQ�DQGHUH��6FKRQ�EDOG�JDE�HV�
NOHLQH�0DFKWNlPSIH��ZHP�MHW]W�%(1�VHLQH�
/LHEH� VFKHQNHQ� GDUI�� 'DV� ]RJ� VLFK� YRQ�
GHU�GULWWHQ�ELV�]XU�VHFKVWHQ�.ODVVH�GXUFK� 
'DV� 5HVXOWDW�� 3URMHNW� %(1� ZXUGH� LQ� GHQ�
8QWHUULFKW�HLQEH]RJHQ� 
$XVVHUGHP�VWDQG�GDV�6NLODJHU�YRU�GHU�7�U�
XQG�HLQ�:lUPHNLVVHQ�JHQDX�GDV�5LFKWLJH�
XP�GLH�.LQGHU�DP�$EHQG�]X�ZlUPHQ� 
 
'LH�6FK�OHU�JLQJHQ�PLW�)HXHU�XQG�)ODPPH�
GDKLQWHU�� (V� ZXUGH� JH]HLFKQHW�� JHVFKQLW�

6FKXOH 

WHQ�� GLH� 6WRIIZDKO� JHJHQVHLWLJ� DEJHVSUR�
FKHQ� RGHU� JHVW|KQW�� ZHQQ� GHU� )DGHQ� EHL�
GHU�1lKPDVFKLQH�ZLHGHU�ULVV�RGHU�GHU�8Q�
WHUIDGHQ�]X�(QGH�ZDU��'D]ZLVFKHQ�ZXUGH�
YLHO�JHODFKW�XQG�JHVFKZDW]W� 
,P�=LPPHU�KHUUVFKWH�HLQ�NUHDWLYHV�&KDRV��
GHQQ�GLH�EHVWHQ�,GHHQ�NRPPHQ�HUVW��ZHQQ�
PDQ�YRP�0DWHULDO�XPJHEHQ�LVW��GHQ�$EIDOO�
DXI� GHQ� %RGHQ� ZHUIHQ� XQG� GD]X� VHLQHQ�
/LHEOLQJVVRQJ� VXPPHQ� NDQQ�� hEHU� :R�
FKHQ�GDXHUWH�GLHVHV�PXQWHUH�XQG�PRWLYLHU�
WH�7UHLEHQ��'RFK�GDQQ�NDP�&RURQD� 
 
$XV� GHU� 7UDXP� YRP� 6NLODJHU�� %(1� OLHJW�
QXQ� QRFK� PLW� GHQ� UHVWOLFKHQ� 6WHFNQDGHOQ�
LP� %DXFK� LQ� GHU� .LVWH� XQG� ZDUWHW� ELV� GLH�
.LQGHU�ZLHGHU� LQ� GLH�6FKXOH� ]XU�FNNHKUHQ�
XQG�LKQ�]XP�/HEHQ�HUZHFNHQ� 
 
,Q�GHU�=ZLVFKHQ]HLW�DUEHLWHQ�GLH�.LQGHU�DQ�
XQVHUHP�*XWH�–�:�QVFKH�-�*DUWHQSURMHNW��
6FKRQ�EDOG�ZHUGHQ�DQ����2UWHQ�LQ�GHU�*H�
PHLQGH�GLH�:�QVFKH�GHU�.LQGHU�DQ�GLH�%H�
Y|ONHUXQJ� DP� *DUWHQ]DXQ� KlQJHQ�� 'DV�
7KHPD� LVW� JHJHEHQ�� DEHU� GLH� *HVWDOWXQJ�
LVW� MHGHP�.LQG� VHOEHU��EHUODVVHQ��(V�ZLUG�
VLFKHU�VHKU�VSDQQHQG�� 
 
:LH�ZlUH�HV�PLW�HLQHP�6SD]LHUJDQJ�GXUFK�
GDV�'RUI"� 
 

.LUVFKHQVWHLQNLVVHQGLQRVDXULHU�%(1 



ϯϬ 

 

6FKXOH 

0|JOLFKNHLW�� PLW� GHP� 6FKXOODSWRS� DQ� GHU�
©9LGHR-6FKXOXQJª� GHU� /HKUSHUVRQHQ� WHLO�
]XQHKPHQ�RGHU�DQ�GHQ�6FKXODXIJDEHQ�]X�
DUEHLWHQ�� 
$P�0LWWDJ�NRFKWHQ�ZLU�PLW�GHQ�.LQGHUQ� LQ�
GHU�6FKXON�FKH�HLQ�©HLQIDFKHVª�0HQ��ZLH�
1�GHOL�PLW�&KLFNHQ�1XJJHWV�XQG�.DURWWHQ-�
XQG� *XUNHQVFKHLEHQ�� 'LH� 1DFKPLWWDJH�
YHUEUDFKWHQ� ZLU� EHL� GHQ� ZDUPHQ� 7HPSH�
UDWXUHQ� LP� )UHLHQ� DXI� HLQHP� DXVJHGHKQ�
WHQ� 6SD]LHUJDQJ�� PLW� GLYHUVHQ� 6SLHOHQ� 
RGHU�PLW�%DVWHOQ�� 
 
7H[W�XQG�)RWRV�� 
0RQLFD�+RIVWHWWHU-6FKPLG 
/HLWHULQ�7DJHVVFKXOH�$HIOLJHQ 

%HWUHXXQJ� ZlKUHQG� GHU� 6FKXOVFKOLHV�
VXQJ�LQIROJH�&RURQDYLUXV� 
 
3O|W]OLFK� VWDQG� GLH�:HOW� VWLOO� XQG� DXFK� LQ�
GHU�7DJHVVFKXOH�ZXUGH�HV�OHLVH�� 
'LH�6FKXOHQ��VRZLH�DXFK�DOOH�7DJHVVFKX�
OHQ� GHU� 6FKZHL]� ZXUGHQ� YRQ� HLQHP� 7DJ�
DXI�GHQ�DQGHUHQ�JHVFKORVVHQ��'LH�.LQGHU�
PXVVWHQ� SHU� VRIRUW� ]X�+DXVH�RGHU� LQ�GHU�
1DFKEDUVFKDIW�EHWUHXW�ZHUGHQ�� 
 
8P�(OWHUQ� LQ� HLQHU� 1RWVLWXDWLRQ� ]X� XQWHU�
VW�W]HQ�� HUKLHOWHQ� GLH� 6FKXO-� XQG� 7DJHV�
VFKXOOHLWXQJHQ�GHQ�JHPHLQVDPHQ�$XIWUDJ��
HLQ� %HWUHXXQJVDQJHERW� I�U� .LQGHU� ]X�
VFKDIIHQ��ZHOFKH�QLFKW�SULYDW�EHWUHXW�ZHU�
GHQ�N|QQHQ�� 
 
,Q�GHQ�GUHL�:RFKHQ�ELV�]X�GHQ�)U�KOLQJV�
IHULHQ�NRQQWHQ�DOOH�)DPLOLHQ�LQ�$HIOLJHQ�GLH�
%HWUHXXQJ� LKUHU�6FKXO-� XQG�.LQGHUJDUWHQ�
NLQGHU� SULYDW� RUJDQLVLHUHQ�� )�U� GLH� :R�
FKHQ�QDFK�GHQ�)U�KOLQJVIHULHQ�RUJDQLVLHU�
WH� GLH�6FKXOH� XQG�7DJHVVFKXOH� I�U� VHFKV�
)DPLOLHQ� HLQH� VRJHQDQQWH� ©1RW-
%HWUHXXQJª� DQ� DFKW� YHUVFKLHGHQHQ� 7D�
JHQ�� ,Q� *UXSSHQ� YRQ� ]ZHL� ELV� PD[LPDO�
I�QI�.LQGHUQ�IDQG�MH�QDFK�%HGDUI�DP�0RU�
JHQ�RGHU� VRJDU� I�U� GHQ�JDQ]HQ�7DJ�HLQH�
%HWUHXXQJ�VWDWW��%HWUHXW�ZXUGHQ�GLH�$HIOL�
JHU� 6FK�OHU,QQHQ� XQG� .LQGHUJDUWHQNLQGHU�
GXUFK�GLH�77*-/HKUSHUVRQ� -HDQQHWWH�1\�
GHJJHU� XQG� GXUFK� GDV� 7DJHVVFKXOWHDP�
$QQHWWH� )UDXFKLJHU� XQG�PLU��0RQLFD�+RI�
VWHWWHU�� 'LH� 7DJHVVFKXOH�ZXUGH� DOVR�ZLH�
GHU�HLQ�ELVVFKHQ�©EHOHEWª��0|JOLFKVW�XQWHU�
(LQKDOWXQJ� GHU� JHOWHQGHQ� %$*� 6FKXW]�
PDVVQDKPHQ� XQG� GHQQRFK� XQNRPSOL]LHUW�
NRQQWHQ�ZLU�GLH�%HWUHXXQJ�XPVHW]HQ��$P�
0RUJHQ�KDWWHQ�GLH�6FKXONLQGHU� LPPHU�GLH�

/DSWRS�VWHKW�EHUHLW�I�U�9LGHR-6FKXOXQJ�RGHU�
$XIJDEHQ 

$XFK�GLH�.LQGHUJDUWHQNLQGHU�HUKLHOWHQ�$XIWUlJH 



ϯϭ 

 

9HUHLQH 

6DLVRQVWDUW����� 
 
0LW�GHP�WUDGLWLRQHOOHQ�+�WWOL-&XS�VWDUWHWHQ�
ZLU� ZXQVFKJHPlVV� DP� ���� 0lU]� LQ� GLH�
QHXH�6FKLHVVVDLVRQ��(V�ZDU�HLQ�VSDQQHQ�
GHU�:HWWNDPSI��ZHOFKHU�YRQ�5RJHU�6LPRQ�
YRU� 0RQLND� 6LPRQ� JHZRQQHQ� ZXUGH�� $XI�
GHQ� 5lQJHQ� �� XQG� �� SODW]LHUWHQ� VLFK�0L�
FKDHO�*XJJHU� XQG� $QGUHDV� /HXHQEHUJHU��
'LHVHU� :HWWNDPSI� ZLUG� LP� &XS-6\VWHP�
DXVJHWUDJHQ��VR�JLEW�HV�LPPHU�ZLHGHU�NOHL�
QH� hEHUUDVFKXQJHQ�� ZDV� GHQ�:HWWNDPSI�
DXFK� VSDQQHQG� PDFKW�� 'DQNH� DOOHQ�� GLH�
PLWJHPDFKW�KDEHQ� 
 
6LWXDWLRQ�&29,'-�� 
 
8QPLWWHOEDU� QDFK� GHP� REHQ� HUZlKQWHQ�
+�WWOL-&XS� VFKRVVHQ� HLQLJH� 0LWJOLHGHU� HL�
QHQ�7UDLQLQJVPDWFK�YRQ����6FK�VVHQ��$Q�
GHUH� 0LWJOLHGHU� ZDUHQ� GHU� 0HLQXQJ�� GLH�
6DLVRQ�LVW�MD�QRFK�ODQJH��GHU�&XS�UHLFKW�I�U�
KHXWH«��� :DV� ZLU� DOOH� QLFKW� DKQWHQ�� GHU�
9LUXV�PDFKWH�DOOHQ�HLQHQ�6WULFK�GXUFK�GLH�
5HFKQXQJ�� 'HU� 6DLVRQDXIWDNW� ZDU� GDV�
OHW]WH� 6FKLHVVHQ� ELV� KHXWH�� :HQQ� DOOHV�

HLQLJHUPDVVHQ�JXW� OlXIW�� G�UIHQ�ZLU� DE�����
0DL� ����� XQWHU� %HU�FNVLFKWLJXQJ� DOOHU�
6FKXW]PDVVQDKPHQ�ZLHGHU�PLW� GHP� 7UDL�
QLQJ�EHJLQQHQ� 
 
6XFKHQ�6LH�HLQ�)HVWORNDO" 
 
'LH� .OHLQNDOLEHUVFK�W]HQ� YHUI�JHQ� �EHU�
HLQH�6FK�W]HQVWXEH��ZHOFKH�JHPLHWHW�ZHU�
GHQ� NDQQ�� $QIUDJHQ� N|QQHQ�6LH� GLUHNW� DQ�
0DUNXV�6FKPLWWHU�VWHOOHQ��RGHU�6LH�N|QQHQ�
DXI� XQVHUHU� +RPHSDJH� ZZZ�NNV-
DHIOLJHQ�FK� QDFKVFKDXHQ��ZDQQ�GDV� /RNDO�
QRFK� IUHL� LVW�� 6LHKH� GDEHL� XQWHU� GHP� /LQN�
Ä+DXVYHUPLHWXQJ³�XQG�Ä%HOHJXQJVSODQ³� 
 
0|FKWHQ�6LH�HLQ�3UREHWUDLQLQJ�DEVROYLH�
UHQ" 
 
+DEHQ� 6LH� )UDJHQ� UXQG� XP� XQVHUHQ� 9HU�
HLQ"�=|JHUQ�6LH�QLFKW�XQG�UXIHQ�6LH�XQV�DQ�
RGHU� EHVXFKHQ� 6LH� XQVHUH� +RPHSDJH��
*HUQH� JHEHQ� ZLU� ,KQHQ� $XVNXQIW� RGHU� OD�
GHQ� 6LH� ]X� HLQHP� 3UREHWUDLQLQJ� HLQ��:LOO�
NRPPHQ� VLQG� DOOH� YRQ� 
MXQJ� ELV� DOW
�� :LU�
IUHXHQ�XQV�DXFK�DXI�MHGHQ�%HVXFK�EHL�XQV�
LP�6FK�W]HQKDXV�LP�6FKDFKHQ������ 
 
$XI�EDOG��ZLU�IUHXHQ�XQV�DXI�'LFK�(XFK� 
 
'HU�3UlVLGHQW 
0DUNXV�6FKPLWWHU 

.OHLQNDOLEHUVFK�W]HQ   

*HZLQQHU� GHV� WUDGLWLRQHO�
OHQ�+�WWOL-&XS�Y�O�Q�U�� 
0RQLND�6LPRQ��5RJHU� 
6LPRQ�� 0LFKDHO� *XJJHU��
$QGUHDV�/HXHQEHUJHU 



ϯϮ 

 

WUDNWLYH�6SLHOH�ZXUGHQ� LQ�=XVDPPHQDUEHLW�
PLW�GHQ�MXQJHQ�+HOIHU�LQQHQ�UHDOLVLHUW� 
 
+DOORZHHQ�3DUW\ 
(LQH�*UXSSH�-XJHQGOLFKHU�RUJDQLVLHUWH�PLW�
8QWHUVW�W]XQJ� GHU� -XJHQGDUEHLWHQGHQ� LP�
-XJHQGUDXP� .LUFKEHUJ� DQ� +DOORZHHQ� HL�
QHQ� *UXVHOSDUFRXUV�� 9LHO� +HU]EOXW� XQG�
DXVJHIDOOHQH�'HNRUDWLRQ�ORFNWHQ�LQVJHVDPW�
���%HVXFKHQGH�DQ� 
 
.HU]HQ]LHKHQ 
9RQ� 1RYHPEHU� ELV� 'H]HPEHU� KDEHQ� ZLU�
DQ� VLHEHQ� YHUVFKLHGHQHQ� 6WDQGRUWHQ�� LP�
*DQ]HQ���[�GDV�.HU]HQ]LHKHQ�DQJHERWHQ��
'DEHL� ZXUGHQ� FD�� ���� .HU]HQ� JH]RJHQ��
$P�����'H]HPEHU� YRU� GHP� NDNHUODN�� XP�
UDKPW� PLW� .DIIHH�� 7HH� XQG� %UHW]HOL� IULVFK�
DE�GHP�)HXHU��VFKORVVHQ�ZLU�GLH�6DLVRQ�LQ�
JHP�WOLFKHU�$WPRVSKlUH�DE� 
 
)HULHQDQJHERW 
,Q� GHQ�+HUEVWIHULHQ�ZXUGHQ�GLH�gIIQXQJV�
]HLWHQ� YHUOlQJHUW� XQG� GLYHUVH� $QJHERWH�
UHDOLVLHUW�� 1HEHQ� %DVWHOQDFKPLWWDJHQ� ZXU�
GHQ�*ULWWLElQ]H�JHEDFNHQ�XQG�HLQ�$XVIOXJ�
PLW�$OSDNDV�XQWHUQRPPHQ� 

 
1DFKW�LP�NDNHUODN 
(LQH�*UXSSH� -XJHQGOLFKHU� RUJDQLVLHUWH� HL�
QH� hEHUQDFKWXQJ� LP� NDNHUODN� PLW� *ULOOLH�
UHQ��)DFNHOXP]XJ��.LQR�XQG�=P|UJHOH�DP�
7DJ�GDUDXI� 
 
2IIHQHU�7UHII 
'HU�RIIHQH�7UHII��GHU�DP�'LHQVWDJ������� -
�������0LWWZRFK�������-��������'RQQHUVWDJ�
������ -� ������ XQG� )UHLWDJ� ������ -� ������

9HUVFKLHGHQHV 

5�FNEOLFN�+HUEVW�:LQWHU����� 
 
*LHOHWUHII�	�0lGFKHQWUHII 
'HU�*LHOH-� XQG�0lGFKHQWUHII� IDQG� MHZHLOV�
HLQPDO�LP�0RQDW�PLW�HLQHP�WROOHQ�XQG�DE�
ZHFKVOXQJVUHLFKHQ� 3URJUDPP� VWDWW�� 'LH�
-XQJV� VSLHOWHQ�EHLVSLHOVZHLVH�0LVWHU� ;� LQ�
.LUFKEHUJ�XQG�GLH�0lGFKHQ�XQWHUQDKPHQ�
HLQHQ� $XVIOXJ� DQ� GHQ� .ULPLZHJ� LQ� 
8W]HQVWRUI� 
 
-XJHQGUlXPH 
'LHVHV�-DKU�NRQQWHQ�ZLU�QDFK�GHQ�+HUEVW�
IHULHQ� ZLHGHU� GLH� -XJHQGUlXPH� LQ� .LUFK�
EHUJ� XQG�$HIOLJHQ� |IIQHQ�� (V� ELOGHWH� VLFK�
MHZHLOV�HLQH�%HWULHEVJUXSSH�DXV�-XJHQGOL�
FKHQ�� GLH� GHQ� -XJHQGUDXP� HLQH� 6DLVRQ�
ODQJ� I�KUHQ� XQG� I�U� DQGHUH� -XJHQGOLFKH�
MHGHQ�]ZHLWHQ�)UHLWDJ�|IIQHQ� 
 
.LQGHUVFKXW]SDUFRXUV 
,Q�.LUFKEHUJ�EHVXFKWHQ�YHUVFKLHGHQH�8Q�
WHUVWXIHQNODVVHQ� DXV� GHQ� 7UlJHUJHPHLQ�
GHQ� GHQ� .LQGHUVFKXW]SDUFRXUV� ]XP� 7KH�
PD� ÄPHLQ�.|USHU�JHK|UW�PLU³��'LH�.LQGHU-�
XQG� -XJHQGDUEHLW� XQG� GLH� 6FKXOVR]LDODU�
EHLW�EHJOHLWHWHQ�GLH�.LQGHU�DXI�GHP�5XQG�
JDQJ� XQG� EHVSUDFKHQ� PLW� LKQHQ� GLH� YHU�
VFKLHGHQHQ�3RVWHQ� 
 
.ODVVHQEHVXFKH 
,P�+HUEVW� EHVXFKWHQ� DOOH� ��� .ODVVHQ� GHV�
*HPHLQGHYHUEDQGHV� GDV� NDNHUODN�� 6LH�
DEVROYLHUWHQ� HLQHQ� LQWHUDNWLYHQ� 3DUFRXUV��
EHL� GHP� LKQHQ� GLH� $QJHERWH� GHU� .LQGHU-�
XQG�-XJHQGDUEHLW�YRUJHVWHOOW�ZXUGHQ� 
 
.LQGHUGLVFR 
,Q� $HIOLJHQ�� /\VVDFK� XQG� .LUFKEHUJ� IDQG�
MHZHLOV� HLQH� .LQGHUGLVFR� I�U� DOOH� YRQ� GHU� 
��� -� ��� .ODVVH� VWDWW�� 7DQ]ZHWWEHZHUEH��
6QDFNV�	�'ULQNV��7|JJHOLPDWFKHV�XQG�DW�



ϯϯ 

 

���� -� ���� $XJXVW� DXI� GHP� 6FKXOKDXVSODW]�
(UVLJHQ�XQG�YRP�����-�����$XJXVW�DXI�GHP�
6FKXOKDXVSODW]� .LUFKEHUJ�� $QPHOGHIRUPX�
ODUH�I�U�7HDPV�XQG�)O\HU�IROJHQ�EDOG� 
 
*LHOHWUHII�–�QXU�ZDV�I�U�-XQJV 
)�U� DOOH� -XQJV� YRQ� ��� -� ��� .ODVVH�� 7ROOHV�
3URJUDPP�� 6SDVV� JDUDQWLHUW�� -HZHLOV�
������ -� ������� 7UHIISXQNW� DXI� )O\HU� RGHU�
+RPHSDJH� 
1lFKVWH�'DWHQ������-XQL�������-XOL� 
 
0lGFKHQWUHII�-�QXU�ZDV�I�U�0RGLV 
)�U�DOOH�0lGFKHQ�YRQ����-����.ODVVH��7ROOHV�
3URJUDPP�� 6SDVV� JDUDQWLHUW�� -HZHLOV�
������ -� ������� 7UHIISXQNW� DXI� )O\HU� RGHU�
+RPHSDJH� 
1lFKVWH�'DWHQ������-XQL�������-XOL� 
 
2SHQ�$LU�.LQR 
=XP� ]ZHLWHQ� 0DO� I�KUHQ� ZLU� LQ� GHU� %DGL�
.LUFKEHUJ�DP����	����$XJXVW�HLQ�2SHQ�$LU�
.LQR�GXUFK��(V�ZHUGHQ�]ZHL�DQVSUHFKHQGH�
)LOPH� JH]HLJW� XQG� 3RSFRUQ� XQG� DONRKRO�
IUHLH�&RFNWDLOV�YHUNDXIW��(LQWULWW�IUHL� 
 
.LGV�)XQ�	�%DGL 
1HX� ILQGHW� MHGHQ� ]ZHLWHQ� )UHLWDJ� YRQ� 
������-�������HLQ�DWWUDNWLYHV�3URJUDPP�I�U�
.LQGHU�YRQ�GHU����-����.ODVVH�VWDWW��'LHVHV�
URWLHUW�LQ�GHQ�7UlJHUJHPHLQGHQ�� 
9RQ� -XQL� ELV� $XJXVW� VLQG� ZLU� ZLHGHU� PLW�
DEZHFKVOXQJVUHLFKHP� 3URJUDPP� LQ� GHU�
%DGL�.LUFKEHUJ�DQ]XWUHIIHQ� 
����-XQL������-XQL�����-XOL������-XOL������-XOL��
����-XOL������-XOL������$XJXVW 
 
$XIVXFKHQGH�-XJHQGDUEHLW 
$Q� GHQ� )UHLWDJDEHQGHQ� ZHUGHQ� ZLU� QDFK�
GHQ� )U�KOLQJVIHULHQ� UHJHOPlVVLJ� DXIVX�
FKHQG�LQ�GHQ�7UlJHUJHPHLQGHQ�XQWHUZHJV�
VHLQ� XQG�PLW� -XJHQGOLFKHQ� LP� |IIHQWOLFKHQ�
5DXP� LQ� .RQWDNW� NRPPHQ�� %UHQQSXQNWH�
IUHTXHQWLHUHQ� XQG� %H]LHKXQJVDUEHLW� OHLV�
WHQ� 
 

9HUVFKLHGHQHV 

�DE� GHU� ��� .ODVVH�� RIIHQ� LVW�� ZXUGH� YRQ�
.LQGHUQ�XQG�-XJHQGOLFKHQ�]ZLVFKHQ���-����
-DKUHQ�EHVXFKW� XQG� JHSUlJW�� (V� HQWVWDQ�
GHQ�YLHOH�6SLHOSDUWLHQ��%LOODUG��'DUW�XVZ����
HV�ZXUGH� JHNRFKW� XQG� JHEDFNHQ�� JHEDV�
WHOW�XQG�DXVJHWDXVFKW� 
 
 
$XVEOLFN�)U�KOLQJ�6RPPHU������ 
 
$OOH� 3URMHNWH� ZHUGHQ� DXI� XQVHUHU� +RPH�
SDJH�ZZZ�NDNHUODN�FK�XQG�XQVHUHU�)DFH�
ERRN-6HLWH�VRZLH�,QVWDJUDP�YHU|IIHQWOLFKW��
=XGHP� ZHUGHQ� GLH� .LQGHU� XQG� -XJHQGOL�
FKHQ� DXV� GHQ� 7UlJHUJHPHLQGHQ� GXUFK�
)O\HU� XQG� 3ODNDWH� LQIRUPLHUW�� 2IIHQH� )UD�
JHQ� ZHUGHQ� YRQ� GHQ� -XJHQGDUEHLWHQGHQ�
JHUQH�EHDQWZRUWHW��'XUFK�GLH�DNWXHOOH�/D�
JH�GHU�&RURQD�.ULVH�ZLVVHQ�ZLU�QLFKW��ZHO�
FKH� GHU� JHSODQWHQ� $QOlVVH� VWDWWILQGHQ�
ZHUGHQ��(LQLJH�9HUVFKLHEHGDWHQ�VLQG�KLHU�
SXEOL]LHUW� 
 
7DJ�GHU�RIIHQHQ�7�U� 
'DV� NDNHUODN� |IIQHW� VHLQH� 7�UHQ� I�U� DOOH�
,QWHUHVVLHUWHQ�� $P� ���� $XJXVW� ILQGHW� ,KU�
EHL� XQV� DWWUDNWLYH� 6SLHOH�� GLH� 0|JOLFKNHLW�
GLH� 5lXPH� ]X� EHVLFKWLJHQ�� DONRKROIUHLH�
&RFNWDLOV�XQG�YLHOHV�PHKU� 
 
,Q�6WUHHW 
6R� KHLVVW� GLH� QHXH� PRELOH�� DONRKROIUHLH�
%DU� GHV� NDNHUODN�� 0LW� LKU� ZHUGHQ� ZLU� PLW�
-XJHQGOLFKHQ� DQ� GLYHUVHQ� $QOlVVHQ� DONR�
KROIUHLH�&RFNWDLOV�PL[HQ�XQG�YHUNDXIHQ��,Q�
GHQ� 6RPPHUIHULHQ� ILQGHQ� GD]X� 0L[-
:RUNVKRSV� VWDWW�� $OOH� -XJHQGOLFKHQ�� GLH�
JHUQH� LP�0LWDUEHLWHQGHQ-3RRO�GHU�%DU�PLW�
GDEHL� VHLQ� ZROOHQ�� PHOGHQ� VLFK� ELWWH� EHL�
XQV��(EHQIDOOV�VLQG�ZLU�RIIHQ�I�U�DOOH�$QIUD�
JHQ�EH]�JOLFK�HLQHV�(LQVDW]HV�DQ�(YHQWV�
LQ�GHU�5HJLRQ� 
 
6WUHHW�6RFFHU 
:LH� OHW]WHV�-DKU� ILQGHW�DXFK�GLHVHQ�6RP�
PHU�GDV�6WUHHW�6RFFHU�3URMHNW�VWDWW��9RP�
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9HUVFKLHGHQHV 

:HUEXQJ�:RFKHQSODW]E|UVH 
 
-XJHQG�VXFKW�$UEHLW� 
 
:RFKHQSODW]E|UVH�GHU�5HJLRQDOHQ�.LQGHU-�
XQG�-XJHQGDUEHLW�NDNHUODN�� 
8QNRPSOL]LHUW�� ZLUNXQJVYROO� XQG� QDFKKDO�
WLJ� 
 
'LH�:RFKHQSODW]E|UVH�LVW�HLQ�$QJHERW�XP�
-XJHQGOLFKH� EHUXIOLFK� ZLH� DXFK� VR]LDO� LQ�
GLH�$UEHLWVZHOW�]X�LQWHJULHUHQ�� 
+DEHQ� 6LH� ]X� +DXVH� RGHU� LQ� ,KUHU� )LUPD�
NOHLQH�$UEHLWHQ�-�ZLH�5DVHQPlKHQ��5HLQL�
JXQJVDUEHLWHQ��$XWR�ZDVFKHQ��.LQGHU�K��
WHQ�� (LQNlXIH� HUOHGLJHQ� RGHU� GHQ� +XQG�
DXVI�KUHQ� -� ]X� HUOHGLJHQ"� 'DQQ� PHOGHQ�
6LH� VLFK� EHL� GHU� 5HJLRQDOHQ� .LQGHU-� XQG�
-XJHQGDUEHLW� NDNHUODN�RGHU�EHVXFKHQ�6LH�
XQVHUH� +RPHSDJH�� $OOH� $QPHOGHIRUPXOD�
UH� ZLH� DXFK� GDV� .RQ]HSW� VLQG� XQWHU�

ZZZ�NDNHUODN�FK� YHU|IIHQWOLFKW�� $XFK� -X�
JHQGOLFKH��ZHOFKH�VLFK� I�U�HLQHQ�:RFKHQ�
SODW]�LQWHUHVVLHUHQ��G�UIHQ�VLFK�MHGHU]HLW�DQ�
XQV�ZHQGHQ��%HL�HLQHU�$QPHOGXQJ�ZHUGHQ�
ZLU� HLQH�Q� -XJHQGOLFKH�Q� LQ� GHU� QlKHUHQ�
8PJHEXQJ�VXFKHQ��HLQHQ�SDVVHQGHQ�7HU�
PLQ�YHUHLQEDUHQ�XQG�GDV�(UVWJHVSUlFK�EH�
JOHLWHQ�� 'LH� 9HUPLWWOXQJ� GXUFK� GLH� 5HJLR�
QDOH�.LQGHU-� XQG� -XJHQGDUEHLW� LVW� NRVWHQ�
ORV� 
 
.RQWDNWDGUHVVH� 
5HJLRQDOH�.LQGHU-�XQG�-XJHQGDUEHLW� 
.DNHUODN 
(\VWUDVVH�� 
3RVWIDFK���� 
�����.LUFKEHUJ 
7HO� ������������� 
0RELO� ������������� 
0DLO� LQIR#NDNHUODN�FK 
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5HGHQ�KLOIW� 
7HLOQHKPHU� XQG� 7HLOQHKPHULQQHQ� YRQ�
6HOEVWKLOIHJUXSSHQ� EHULFKWHQ� LPPHU� ZLH�
GHU��©)�U�PLFK�LVW�HV�HLQH�JURVVH�(UOHLFK�
WHUXQJ��PLFK�QLFKW�LPPHU�HUNOlUHQ�]X�P�V�
VHQ�� 'LH� DQGHUHQ� ZLVVHQ� JHQDX�� ZRYRQ�
LFK� UHGHª�� ,Q�HLQHU�6HOEVWKLOIHJUXSSH� WUHI�
IHQ� VLFK� %HWURIIHQH� RGHU� $QJHK|ULJH�� GLH�
PLW� lKQOLFKHQ� +HUDXVIRUGHUXQJHQ� OHEHQ��
'XUFK� GHQ� $XVWDXVFK� LKUHU� (UIDKUXQJHQ�
VWlUNHQ�VLH�VLFK�JHJHQVHLWLJ��6FKZLHULJHV�
XQG� +LOIUHLFKHV� ZLUG� JHWHLOW�� 'DVV� GDEHL�
DXFK� GHU� +XPRU� QLFKW� ]X� NXU]� NRPPHQ�
GDUI�� GDULQ� VLQG� VLFK� IDVW� DOOH� HLQLJ�� 'LH�
HUVWHQ� GUHL� 7UHIIHQ� ]XU� *U�QGXQJ� HLQHU�
6HOEVWKLOIHJUXSSH� ZHUGHQ� GXUFK� HLQH�
)DFKSHUVRQ� EHJOHLWHW�� 'DQDFK� VLQG� GLH�
*UXSSHQ� DXWRQRP� XQWHUZHJV�� N|QQHQ�
DEHU�EHL�%HGDUI� HLQ�&RDFKLQJ�GXUFK�HLQH�
)DFKSHUVRQ�DQIRUGHUQ� 

9HUVFKLHGHQHV 

%HUDWXQJV]HQWUXP�%XUJGRUI 
'DV� %HUDWXQJV]HQWUXP� %XUJGRUI� ELHWHW�
%HUDWXQJ� UXQG�XP�GDV�7KHPD�6HOEVWKLOIH�
DQ��=ZHL�JURVV]�JLJH�*UXSSHQUlXPH�N|Q�
QHQ� I�U� HLQHQ� JHULQJHQ� %HWUDJ� I�U� GLH�
*UXSSHQWUHIIHQ� JHPLHWHW� ZHUGHQ�� ,Q� GHU�
5HJLRQ� %XUJGRUI-(PPHQWDO-2EHUDDUJDX�
HQJDJLHUHQ�VLFK����6HOEVWKLOIHJUXSSHQ�I�U�
%HWURIIHQH� XQG� $QJHK|ULJH�� 'XUFK� QHXH�
,QLWLDWLYHQ� YRQ� )UDXHQ� XQG�0lQQHUQ� VLQG�
ZHLWHUH� *UXSSHQ� DP� (QWVWHKHQ�� 6R� YLHO�
IlOWLJ� GLH� 7KHPHQ� GHU� *UXSSHQ� VLQG�� VR�
HLQLJ� VLQG� VLFK� GLH� 7HLOQHKPHU� XQG� 7HLO�
QHKPHULQQHQ� LQ� GHP� :LOOHQ�� LKU� /HEHQ�
QLFKW� YRQ� HLQHU� VFKZLHULJHQ�6LWXDWLRQ� EH�
KLQGHUQ� ]X� ODVVHQ�� VRQGHUQ� ZHLWHUKLQ� ]X�
JHVWDOWHQ�XQG�]X�JHQLHVVHQ� 
 
8QWHUVW�W]XQJ�LQ�KHUDXVIRUGHUQGHQ�=HLWHQ� 
(LQH�)UDX�PHOGHW�VLFK�EHL�XQVHUHP�%HUD�
WXQJVWHOHIRQ�� 6LH� LVW� $QJHK|ULJH� YRQ� HL�
QHP� 0DQQ�� GHU� XQWHU� HLQHU� SV\FKLVFKHQ�
(UNUDQNXQJ�OHLGHW�XQG�HUNXQGLJW�VLFK�QDFK�
HLQHU� 6HOEVWKLOIHJUXSSH�� 'XUFK� GHQ� $XV�
WDXVFK� PLW� DQGHUHQ� $QJHK|ULJHQ� YHU�
VSULFKW�VLH�VLFK�(QWODVWXQJ�I�U�LKUH�VFKZLH�
ULJH� 6LWXDWLRQ�� 0DQFKPDO� VWHOOW� XQV� GDV�
/HEHQ�YRU�EHVRQGHUH�+HUDXVIRUGHUXQJHQ��
$XFK�ZHQQ�9HUZDQGWH�XQG�)UHXQGH�]XP�
5HGHQ�GD�VLQG��NDQQ�HLQH�6HOEVWKLOIHJUXS�
SH�HLQH�]XVlW]OLFKH�(QWODVWXQJ�VHLQ�� 

6HOEVWKLOIH�%( 
 
· :LU�HQJDJLHUHQ�XQV�LP�$XIWUDJ�GHV�.DQWRQV�%HUQ�I�U�GLH�0HWKRGH�GHU�JHPHLQVFKDIWOL�

FKHQ�6HOEVWKLOIH� 
· :LU�XQWHUVW�W]HQ�XQG�EHJOHLWHQ�GHQ�$XIEDX�YRQ�QHXHQ�6HOEVWKLOIHJUXSSHQ�XQG�YHUPLW�

WHOQ�.RQWDNWH�]X�EHVWHKHQGHQ�*UXSSHQ� 
· :LU�I�KUHQ�%HUDWXQJV]HQWUHQ�LQ�%HUQ��7KXQ��%XUJGRUI�XQG�%LHO�%LHQQH� 
 
,P�.DQWRQ�%HUQ�WUHIIHQ�VLFK��EHU�����6HOEVWKLOIHJUXSSHQ�]X�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�7KHPHQ�� 
+HUDXVIRUGHUQGH�/HEHQVVLWXDWLRQHQ��VRPDWLVFKH���FKURQLVFKH�(UNUDQNXQJHQ��SV\FKLVFKH�
%HHLQWUlFKWLJXQJHQ��%H]LHKXQJHQ��6XFKW��XVZ� 
8QVHUH�'LHQVWOHLVWXQJHQ�VLQG�NRVWHQORV��DOOH�$QIUDJHQ�ZHUGHQ�YHUWUDXOLFK�EHKDQGHOW� 
 
,QIRV�HUKDOWHQ�6LH�XQWHU��ZZZ�VHOEVWKLOIH-EH�FK�RGHU�7HOHIRQ�������������� 

*UXSSHQUDXP�LQ�%XUJGRUI 
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· 'HU�.RQWDNW�PLW�:DVVHUOHLWXQJHQ��*DV�

OHLWXQJHQ��(OHNWURLQVWDOODWLRQHQ�RGHU�$Q�
WHQQHQNDEHO�LVW�]X�YHUPHLGHQ� 

 
· 9HU]LFKWHQ�6LH�DXI�GDV�7HOHIRQLHUHQ�PLW�

GHP�)HVWQHW]WHOHIRQ� 
 
· 1HKPHQ� 6LH� HOHNWULVFKH� *HUlWH� YRP�

1HW]� 
 
%HLP�$XIHQWKDOW�LP�)UHLHQ� 
· :HQQ�VLFK�NHLQH�6FKXW]P|JOLFKNHLW�ELH�

WHW��]�%�� LP�+RFKJHELUJH���VROO�PDQ�VLFK�
VR� NOHLQ�ZLH�P|JOLFK�PDFKHQ��DOVR� KLQ�
NDXHUQ� XQG� GHQ� .RSI� HLQ]LHKHQ�
�NHLQHVIDOOV�KLQOHJHQ�RGHU�EUHLWEHLQLJ�DXI�
GHP�%RGHQ�VWHKHQ�� 

 
· $XI�(EHQHQ� LVW�PDQ� LQ�HLQHU�6HQNH�YRU�

%OLW]HQ�EHVVHU�JHVFK�W]W� 
 
· .HLQHVIDOOV�XQWHU�IUHLVWHKHQGHQ�%lXPHQ�

6FKXW]�VXFKHQ� 
 
· 'LH�1lKH�YRQ�0HWDOOPDVWHQ�PHLGHQ� 
 
· (QWOHGLJHQ�6LH�VLFK�PHWDOOLVFKHU�*HJHQ�

VWlQGH�ZLH�EHLVSLHOVZHLVH�6FKLUPH� 
 
· %HLP�%DGHQ��6RIRUW�UDXV�DXV�GHP�:DV�

VHU� 
 
,P�$XWR�XQWHUZHJV� 
· 6FKOLHVVHQ�6LH�GLH�$XWRIHQVWHU�XQG�KDO�

WHQ�6LH�DP�EHVWHQ�DQ� 
 
· ,P�,QQHUQ�GHV�:DJHQV�VROOWHQ�6LH�NHLQH�

PHWDOOLVFKHQ�*HJHQVWlQGH�EHU�KUHQ� 
 
· /lVVW�VLFK�HLQH�:HLWHUIDKUW�QLFKW�YHUPHL�

GHQ�� VR� IDKUHQ� 6LH� ODQJVDP�� GD� DEOHL�
WHQGH� %OLW]H� GLH� 3QHXV� ,KUHV� :DJHQV�
EHVFKlGLJHQ�N|QQHQ� 

 
· *UXQGVlW]OLFK� LVW� PDQ� LP� $XWR�� LQ� GHU�

(LVHQEDKQ�RGHU�LP�)OXJ]HXJ�YRU�%OLW]HQ�

9HUVFKLHGHQHV 

5LFKWLJ�YHUKDOWHQ�EHL�*HZLWWHU 
 
6R�IDV]LQLHUHQG�HLQ�*HZLWWHU�I�U�GDV�$XJH�
DXFK�VHLQ�NDQQ��VR�JHIlKUOLFK�N|QQHQ�GLH�
)ROJHQ�YRQ�%OLW]HLQVFKOlJHQ�I�U�0HQVFKHQ�
VHLQ��0LW� GHP� ULFKWLJHQ�9HUKDOWHQ� N|QQHQ�
6LH� VLFK� EHL� *HZLWWHU� VFK�W]HQ�� HJDO� RE�
6LH�VLFK�LQ�HLQHP�*HElXGH�RGHU�LP�)UHLHQ�
DXIKDOWHQ��/HVHQ�6LH�XQVHUH�7LSSV� 
 
%HL�%OLW]VFKODJ�� 
1RWUXI�����RGHU�����DODUPLHUHQ 
 
:LUG� HLQ� 0HQVFK� YRQ� HLQHP� %OLW]� JHWURI�
IHQ�� VLQG� GLH� 9HUOHW]XQJHQ� KDXSWVlFKOLFK�
GRUW�� ZR� GHU� 6WURP� GXUFK� GHQ� .|USHU�
GULQJW�� 'HU� JU|VVWH� 7HLO� GHV� %OLW]VWURPHV�
IOLHVVW� MHGRFK� DXI� GHU� .|USHUREHUIOlFKH�
XQG� YHUXUVDFKW� 9HUEUHQQXQJHQ� DQ� GHQ�
(LQ-�XQG�$XVWULWWVVWHOOHQ� 
 
:HLWHUH�)ROJHQ�N|QQHQ�*HGlFKWQLV-��.RQ�
]HQWUDWLRQV-� XQG� 6FKODIVW|UXQJHQ� VRZLH�
6HK-� XQG� *HK|UVW|UXQJHQ� VHLQ�� *HIlKUOL�
FKHU� VLQG�$WHP-� XQG�+HU]VWLOOVWDQG� VRZLH�
6FKlGHQ� GHV� =HQWUDOQHUYHQV\VWHPV� EHL�
6WURPIOXVV�GXUFK�GDV�*HKLUQ� 
 
,Q�MHGHP�)DOO�LVW�EHL�HLQHP�%OLW]VFKODJ�XP�
JHKHQG� PHGL]LQLVFKH� +LOIH� �1RWUXI� ���� 
RGHU� ����� ]X� DODUPLHUHQ� RGHU� HUVWH� +LOIH�
]X� OHLVWHQ�� GHQQ� LQ� GHQ� PHLVWHQ� )lOOHQ�
�EHUOHEHQ�YRP�%OLW]�*HWURIIHQH�GHQ�%OLW]�
VFKODJ��%OLW]H�N|QQHQ�0HQVFKHQ�QLFKW�QXU�
GLUHNW� DP� .|USHU� WUHIIHQ�� *HIDKU� EHVWHKW�
DXFK�LQ�GHU�1lKH�HLQHV�YRP�%OLW]�JHWURIIH�
QHQ�2EMHNWHV� 
 
%HLP�$XIHQWKDOW�LQ�*HElXGHQ� 
· *UXQGVlW]OLFK� LVW� PDQ� ZlKUHQG� HLQHV�

*HZLWWHUV� LQ� GHU� 0LWWH� HLQHV� 5DXPHV�
DP�VLFKHUVWHQ� 

 
· :lKUHQG�*HZLWWHUQ� LVW� DXI�%DGHQ�RGHU�

'XVFKHQ�]X�YHU]LFKWHQ� 



ϯϳ 

 

9HUVFKLHGHQHV 

DP�EHVWHQ�JHVFK�W]W��DOV�JHVFKORVVHQH�
0HWDOONRQVWUXNWLRQHQ� IXQNWLRQLHUHQ� GLH�
VH� QDFK� GHP� 3ULQ]LS� HLQHV� VRJHQDQQ�
WHQ� )DUDGD\¶VFKHQ� .lILJV� ZLH� %OLW]DE�
OHLWHU�� 

 
$XI�GHP�)DKUUDG�XQWHUZHJV 
· :lKUHQG� HLQHV� *HZLWWHUV� VROOWHQ� 5DG�

IDKUHU� RGHU� )XVVJlQJHU� XPJHKHQG�
6FKXW]�DXIVXFKHQ��6WDKO-�RGHU�6WDKOEH�
WRQEU�FNHQ� ELHWHQ� HLQH� JXWH� 6FKXW]�
P|JOLFKNHLW�� 
 

· +DOWHQ�6LH� VLFK� LQ� HLQHU� JHZLVVHQ�(QW�
IHUQXQJ� ]X� ,KUHP� )DKU-� RGHU�0RWRUUDG�
DXI��GD�GLHVH�%OLW]H�I|UPOLFK�DQ]LHKHQ�� 

 
 
 
 
7H[W�� ZZZ�KDXVLQIR�FK� -� +DXVLQIR� LVW�
 HLQ� QHXWUDOHU� 2QOLQH-5DWJHEHU� ]X�
 DOOHQ�7KHPHQ�UXQG�XPV�+DXV 
 
)RWR� 3L[DED\ 

%HL� HLQHP�*HZLWWHU� NRPPW� HV� ]X� HLQHU� (QWODGXQJ�
YRQ� HOHNWULVFKHU� 6SDQQXQJ� LQ� )RUP� YRQ� %OLW]HQ��
EHJOHLWHW� YRQ� 'RQQHU�� ZHOFKHU� GXUFK� GLH�
DXIJHKHL]WH� XQG� H[SORVLRQVDUWLJ� DXVJHGHKQWH� /XIW�
HQWVWHKW�� *HZLWWHU� VLQG� XQEHUHFKHQEDU�� GHQQ�
VRZRKO� 2UW� DOV� DXFK� =HLWSXQNW� GHU� %OLW]HLQVFKOlJH�
VLQG�QLFKW�YRUKHUVHKEDU� 

(FNGDWHQ�I�U�%HLWUlJH�XQG�,QVHUDWH 
 
*HOLHIHUWH�%HLWUlJH�XQG�,QVHUDWH 
'DPLW�LQ�GHQ�©$HIOLJHU�1DFKULFKWHQª�HLQH�KRKH�'DWHQTXDOLWlW�XQG�HLQ�WHUPLQJHUHFKWHU�9HUVDQG�JHZlKU�
OHLVWHW�ZHUGHQ�NDQQ��VLQG�%HLWUlJH�XQG�,QVHUDWH�ZLH�IROJW�HLQ]XUHLFKHQ� 

$UWLNHO��ZHOFKH�DP�&RPSXWHU�HUVWHOOW�ZRUGHQ�VLQG� 
-�6WLFN�RGHU�&'�DQ�GLH�*HPHLQGHYHUZDOWXQJ� 
-�SHU�0DLO�DQ�DHIOLJHUQDFKULFKWHQ#DHIOLJHQ�FK 

)RWRV�QLFKW�LQ�HLQ�:RUG-'RNXPHQW�HLQI�JHQ��9HUPHUN�ZR�GDV�)RWR�SODW]LHUW�ZHUGHQ�VROO�XQG�/LHIHUXQJ�GHU�
)RWRV�VHSDUDW�SHU�0DLO�RGHU�DXI�HLQHP�'DWHQWUlJHU� 

+DQGJHVFKULHEHQH�$UWLNHO�XQG�9RUODJHQ� 
/LHIHUXQJ�HLQHU�VDXEHUHQ�9RUODJH�DXI�3DSLHU��ZHQQ�P|JOLFK�QXU�VFKZDU]-ZHLVV� 

%LOGHU�E]Z��)RWRV 
3DSLHUYRUODJH��)RWRV�VFKZDU]�ZHLVV�RGHU�IDUELJ��(LQH�JXWH�4XDOLWlW�LVW�ZLFKWLJ� 
'LJLWDO��'LJLWDOH�)RWRV�PLW�JXWHU�$XIO|VXQJ�DOV�-3*-��7LI-�RGHU�(SV-'DWHL� 
9RP�,QWHUQHW�KHUXQWHUJHODGHQH�%LOGHU�KDEHQ�PHLVWHQV�HLQH�QLHGULJH�$XIO|VXQJ�YRQ����GSL�XQG�VLQG�GDKHU�
QLFKW�]XP�'UXFN�JHHLJQHW� 
 



ϯϴ 

 

9HUDQVWDOWXQJVNDOHQGHU����� 

'LH�DXIJHI�KUWHQ�9HUDQVWDOWXQJHQ�ZXUGHQ�JHPHOGHW��EHYRU�GLH�&RURQD-(SLGHPLH�DXVJH�
EURFKHQ� LVW�� 2E� GLH� 9HUDQVWDOWHU� GLH� $QOlVVH� WDWVlFKOLFK� GXUFKI�KUHQ� N|QQHQ�� LVW� YRU-
JlQJLJ�MHZHLOV�DE]XNOlUHQ� 
 
 
-XQL 
���  *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ *HPHLQGHUDW 
 
-XOL� 
��� ���$XJXVWIHLHU��'XUFKI�KUXQJ�RIIHQ� 6DWXV 
 
$XJXVW� 
��� 9RONVVFKLHVVHQ�$HIOLJHQ .OHLQNDOLEHUVFK�W]HQ 
��� 9RONVVFKLHVVHQ�$HIOLJHQ .OHLQNDOLEHUVFK�W]HQ 
��� 9RONVVFKLHVVHQ�$HIOLJHQ .OHLQNDOLEHUVFK�W]HQ 
 
2NWREHU 
������� -RGOHU-2EH��6DDOEDX�.LUFKEHUJ -RGOHUNOXE 
��� (UQWHGDQNJRWWHVGLHQVW��%LEHULVW -RGOHUNOXE 
��� 0DWLQHH�.RQ]HUW��7XUQKDOOH�$HIOLJHQ 0XVLNIUHXQGH  
 
'H]HPEHU  
��� +DXSWYHUVDPPOXQJ�+RUQXVVHUK�WWOL +RUQXVVHU 
��� *HPHLQGHYHUVDPPOXQJ *HPHLQGHUDW 
��� 6FKOXVVK|FN -RGOHUNOXE 



ϯϵ 

 

$EIDOOHQWVRUJXQJ 

-XQL ��� 

-XOL ��������� 

$XJXVW ��������� 

6HSWHPEHU ��������������� 

2NWREHU ��������� 

1RYHPEHU ��������� 

'H]HPEHU ��������� 

-XQL ��������� 

-XOL ��������� 

$XJXVW ��������� 

6HSWHPEHU ��������� 

2NWREHU ��������� 

1RYHPEHU ��������� 

'H]HPEHU ��� 

 

9HUVFKLHGHQHV 

3DSLHUVDPPOXQJ� 
%LWWH�EHDFKWHQ�VLH�DXFK�GDV�)OXJEODWW�GHU�
6FKXOH�$HIOLJHQ� 
 
'LHQVWDJ������������ 
 
%LWWH�3DSLHU�LQ�NOHLQHQ� 
%�QGHOQ�EHUHLWVWHOOHQ�� 
 
 
 
 
.HKULFKWDEIXKU� 
)LQGHW� DOOH� ]ZHL� :RFKHQ� QRUPDOHUZHLVH�
DP� 0LWWZRFK� VWDWW� �JHUDGH� .DOHQGHUZR�
FKHQ�� 

*U�QJXWDEIXKU� 
6lPWOLFKH� *DUWHQDEIlOOH�� %DXP-� XQG� +H�
FNHQVFKQLWW�� 6FKQLWWUHVWH� YRQ� *DUWHQEOX�
PHQ� XQG� =LHUSIODQ]HQ�� 6SHLVHUHVWH� DXV�
+DXVKDOWHQ�� .OHLQWLHUPLVW�� .DW]HQVWUHX��
XVZ�� 
%DXPVFKQLWWH�E�QGHOQ��PD[�����NJ�)RUPDW�
����P�[�����P�XQG�����P� ODQJ��$QJHQRP�
PHQ�ZHUGHQ�bVWH�ELV�$UPGLFNH�� 
%HUHLWVWHOOHQ� GHU� &RQWDLQHU� EHL� GHQ� EH�
]HLFKQHWHQ�4XDUWLHUVDPPHOVWHOOHQ��1RUPD�
OHUZHLVH� DP� 'RQQHUVWDJ� DE� ������ 8KU��
&RQWDLQHU� VLQG� LQQHUW� ��� 6WXQGHQ� ZLHGHU�
YRP� 6WUDVVHQUDQG� ]XU�FN]XKROHQ�� =XJH�
ODVVHQ�VLQG�DXVVFKOLHVVOLFK�KDQGHOV�EOLFKH�
&RQWDLQHU�YRQ�����ELV�����/LWHU� 
 

 'LH� *HE�KUHQPDUNHQ� N|QQHQ� EHL�
 GHU� *HPHLQGHYHUZDOWXQJ� EH]RJHQ�
 ZHUGHQ� 
 

gIIQXQJV]HLWHQ�*HPHLQGHYHUZDOWXQJ�$HIOLJHQ� 

0RQWDJ JHVFKORVVHQ ������–�������8KU 

'LHQVWDJ� ������–�������8KU ������–�������8KU 

0LWWZRFK JHVFKORVVHQ JHVFKORVVHQ 

)UHLWDJ ������–�������8KU JHVFKORVVHQ 

'RQQHUVWDJ ������–�������8KU ������–�������8KU 

'DWHQ������.HKULFKWDEIXKU� 'DWHQ������*U�QJXWDEIXKU� 



ϰϬ 

 

 
 
 
 
 
 
 


